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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Одинцовская средняя общеобразовательная школа №9 имени М.И. Неделина

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 
«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642, и Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р.
Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642  Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025)    
Государственная программа Московской области «Образование Подмосковья» на 2014–2025 годы (Постановление Правительства Московской области от 16.02.2016 № 103/4)  
Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Одинцовской средней общеобразовательной школы №9 имени М.И. Неделина
  Локальные нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность МБОУ  Одинцовской СОШ №9 имени М.И.Неделина   

	Цель 
	[bookmark: _GoBack]Создание необходимых условий для получения  каждым обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его  профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы  интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как  инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности; внедрение в   муниципальном общеобразовательном учреждении системы управления качеством образования, социально-педагогического сопровождения, способствующей  развитию образовательной среды, обеспечивающей обогащающие  равные условия воспитания и обучения личности каждого ученика и удовлетворяющей  потребностям  общества и государства

	Комплексные задачи Программы развития 
	Задачи:   
· Повышение конкурентоспособности образования  посредством обновления содержания и технологий  преподавания общеобразовательных программ, вовлечения  всех участников системы образования (обучающиеся,  педагоги, родители (законные представители), работодатели и  представители общественных объединений) в развитие  Школы, а также за счет обновления материально-технической  базы Школы.  
· Создание условий, обеспечивающих доступность качественного  образования и успешную социализацию обучающихся;
· Развитие механизмов управления качеством образования;
· Создание условий для обеспечения доступности  воспитания гармонично развитой и социально ответственной  личности путём обновления содержания и методов  здоровьесберегающей индивидуализации образования,  поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации  инфраструктуры отделения дополнительного образования  детей.  
· Обновление 	информационно-коммуникационной  инфраструктуры Школы путём создания современной и  безопасной 	цифровой 	образовательной 	среды,  
· обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и  самообразованию у обучающихся всех уровней.  
· Обеспечение непрерывного характера профессионально- личностного развития педагогических кадров путём  внедрения национальной системы профессионального роста  педагогических работников.
· Создание условий для повышения компетентности  родителей (законных представителей) обучающихся в  вопросах образования и воспитания будущих граждан  Российской Федерации.
·  Создание условий для подготовки всесторонне образованных, развитых и патриотически настроенных молодых людей, ориентированных на государственную службу на военном и гражданском поприще. Воспитание и подготовка к обучению высокопрофессиональных специалистов, служащих интересам Родины, способных отстаивать интересы государства.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	· Создание модели единого образовательного пространства, обеспечивающего условия целостного развития каждого ребенка. 
· Снижение заболеваемости учащихся; сохранение ситуации отсутствия  случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся.
· Внедрение  системы социально-педагогического сопровождения, обеспечивающего обогащающие  равные условия воспитания и обучения, повышения качества образования. 
· Обеспечение современного качества образования в соответствии с  обновленными показателями оценки качества образования (международные  исследования подготовки учащихся). 
· Обеспечение позитивной динамики развития Школы в  соответствии с целевыми показателями стратегии развития  образования в Российской Федерации до 2025 года.  
· Повышение конкурентоспособности выпускника Школы в социокультурной  
среде региона. 
Планируемые индикативные показатели:  
• удельный вес лиц, сдавших успешно единый государственный экзамен в числе  выпускников общеобразовательных учреждений, участвовавших в едином  государственном экзамене;   
• удельный вес лиц, сдавших успешно государственную (итоговую) аттестацию по  предметам, по которым проводится ОГЭ выпускников 9-х классов;  
• доля обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность;  
• доля обучающихся, охваченных горячим питанием;  
• доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности;  
• доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами  профилактики злоупотребления психоактивными веществами;  
• доля обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным  причинам;  
• доля обучающихся, состоящих на учете КДН, ОПДН при УВД;  
• доля педагогических работников, внедряющих здоровьесберегающие  технологии;  
• доля использования цифровых образовательных ресурсов в общем  объеме образовательных программ;  
• доля педагогов, прошедших 	аттестацию на присвоение  квалификационной категории (первая, высшая), в общем их количестве;  
• доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы,  форумы, выставки-презентации разного уровня и участие в семинарах;  
• доля представителей администрации, прошедших целевую  подготовку для руководителей по вопросам современного образовательного  менеджмента.  

	Сведения о разработчиках
	Администрация МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И. Неделина

	Период реализации
	2023-2027 гг.

	Этапы реализации Программы развития
	2023   –   2024 – подготовительный (организационный)   
2024 сентябрь – июль 2026 – основной (реализация)   
2026   – 2027 – заключительный (аналитический)   


	I этап – подготовительный (указать срок)
	2023   –   2024 – подготовительный (организационный)   

Формирование необходимой нормативно-правовой базы, изучение инновационных управленческих технологий, разработка структуры и плана совершенствования образовательной среды, привлечение к апробации педагогических технологий и программ ведущих специалистов и творческих групп, подготовка социальных условий реализации и финансирования программы развития в школе.  
· Приказ об утверждении Положения о порядке разработки программы развития ОУ
· Положение о порядке разработки программы развития ОУ
· Программа развития ОУ
· Приказы «О разработке Программы развития ОУ», «Об утверждении Программы развития ОУ»
· Выявление противоречий между требованиями социального заказа и результатами  качества знаний в школе. 
· Осуществление  теоретической подготовки участников образовательного процесса по вопросам реализации Программы, разработка  планов совместной деятельности всех участников образовательного процесса. 
· Создание творческой группы педагогов-разработчиков программы, формирование  и планирование деятельности рабочих  групп по разработке отдельных подпрограмм. Проведение предварительных мониторинговых и психолого-диагностических исследований. 
· Создание  банка  данных об обучающихся,  требующих социально-педагогической поддержки с целью повышения качества знаний. 
· Создание банка  данных об обучающихся,  имеющих достижения в сфере науки, искусства, спорта. 
· Создание  банка  данных об обучающихся, для которых русский язык не является родным. 
· Организация  повышения квалификации педагогов с целью профессионального роста по теме проекта. 
· Публикация обобщающих материалов первого этапа в различных СМИ и Интернет-ресурсах. 
· Привлечение внешних партнеров, заинтересованных в развитии школы, разработка механизма комплексного взаимодействия с образовательными и культурными учреждениями области и города, общественными и коммерческими организациями, государственными структурами.   
· Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОУ: проведение общешкольных родительских собраний. Организация и проведение семинаров с педагогами, обучающимися, родителями и представителями общественности для разъяснения цели и задач реализации программы развития и создание системы взаимодействия всех участников учебно-образовательного процесса. 
 

	II этап – реализация (указать срок)
	· Проведение мероприятий, направленных на реализацию Программы. 
· Повышение квалификации и переподготовка кадров. 
· Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами, органами местного самоуправления с целью оптимизации образовательного процесса.   
· Формируется банк методических материалов, совершенствуется развивающая среда, пополняется материально-техническая база, на содержание образовательных программ проецируются социально-адаптивные и личностно-развивающие технологии, проводится промежуточный анализ результативности внедрения новой нормативной модели МБОУ Одинцовской СОШ №9  имени М.И.Неделина с последующей корректировкой в случае необходимости.   


	III этап – обобщающий (указать срок)
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО
Информационно-аналитическая деятельность. Сбор оценка материалов, сопоставление показателей МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И.Неделина  за период до и после внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных технологий, выявление отрицательных и положительных тенденций реализации программы развития, трансляция передового педагогического опыта. 
Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации Программы, тиражирование накопленного опыта; выявление инновационного потенциала дальнейшего развития школы; постановка задач нового уровня.   

	Порядок финансирования Программы развития
	Средства федерального бюджета; средства субъекта Российской Федерации; доходы  от развития системы платных дополнительных образовательных услуг;  дополнительные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).   

	Контроль реализации
	 Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий совет  школы и педагогический совет МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И.Неделина  в течение учебного года.  Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы,  выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного  развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно  на общем собрании работников МБОУ Одинцовской  СОШ №9 имени М.И.Неделина  и заседании совета родителей  в марте, публикуются на сайте МБОУ Одинцовской  СОШ №9 имени М.И.Неделина как часть отчета о  самообследовании в апреле каждого года.    
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом  директора МБОУ Одинцовской  СОШ №9 имени М.И.Неделина.   



1. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО:
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Одинцовская средняя общеобразовательная школа №9 имени М.И. Неделина
Краткое наименование: МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И. Неделина
2.  28 февраля 1996 г.
3. ИНН 5032036150
4. Управление образования Администрации Одинцовского муниципального района
5. Лицензия: серия 50 Л 01 № 00052246 от 04.06.2015, регистрационный № 73365, действительна бессрочно
6. Информацию о месте нахождения ОО 
Юридический адрес образовательного учреждения: 143009, г. Одинцово, Московская обл., ул. Северная, д.20
Фактический  адрес образовательного учреждения: 143009, г. Одинцово, Московская обл., ул. Северная, д.20
Контакты: 
Телефон: 84955963030                  
Сайт: school-9.odinedu.ru                  Е-mail: odin_school_9@mosreg.ru


	Сведения 
об обучающихся 
	1-4 классы    562 обучающихся
5-9 классы     632 обучающихся
10-11 классы 115 обучающихся

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Организационно-правовая форма - муниципальное бюджетное учреждение.
Структура управления 
Управление школой осуществляется на основе принципов демократичности, открытости приоритета человеческой деятельности, охраны жизнедеятельности человека, свободного развития личности. Управление образовательной организацией строится на принципах единоначалия и самоуправления при оптимальном сочетании планирования. 
Сложилась следующая система управления школой:
Директор школы осуществляет управление на принципах единоначалия, самостоятельно решает вопросы в пределах своей компетенции, руководит исполнительно-распорядительным органом самоуправления школы - администрацией.
Управляющий Совет учреждения является высшим органом государственно-общественным управлением, представляет интересы всех участников образовательного процесса. Члены Совета выбираются на конференции делегатов от родителей и учителей. 
Важными органами	самоуправления школы являются Педагогический совет, на котором обсуждаются основные вопросы образовательной деятельности школы и общее собрание трудового коллектива, принимающее решения о функционировании учреждения. Оперативные задачи деятельности школы решают Научно-методический совет, Совет развития, Совет профилактики, Совет по защите прав ребёнка, а также комиссии (аттестационная, по доплатам и надбавкам).
Материально-технические условия
На основании действующей лицензии МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И. Неделина имеет статус «общеобразовательное учреждение», «средняя общеобразовательная школа» и реализует основные образовательные программы дошкольного, начального, основного, среднего общего образования. 
В школе 34 учебных кабинета, 20 из которых оборудованы проекторами и интерактивными досками, 5 компьютерных классов. В школе функционируют Музей боевой славы 4 Артиллеристского Корпуса Прорыва, медицинский кабинет, библиотека, малый спортивный зал, тренажерный зал; спортивный зал общей площадью более 400 м2 с раздевалками для девочек и мальчиков, душевыми и тренерскими комнатами. 
На территории школы площадью 2,5 га расположены «зеленая зона», площадь исторической памяти, спортивная зона, в которую входят школьный стадион, баскетбольная, волейбольная площадки, спортивное ядро. На территории школы находятся стела «Стояли насмерть во имя жизни» и пушка-экспонат школьного музея. 
Основные компоненты информационно-образовательной среды
Школа перешла на электронный документооборот с образовательными партнерами, внедрена система электронных дневников и журналов. 
Интернет-сайт школы: http://school-9.odinedu.ru 
В МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И. Неделина функционирует единая локальная сеть с возможностью выхода в Интернет. Скорость подключения к сети Интернет составляет 100 Мбит/с. В школе настроена контент-фильтрация, что помогает оградить детей от информации, не связанной с целями обучения и воспитания. 
С целью предоставления государственных услуг, способствующих открытости и прозрачности работы МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И. Неделина, на официальном сайте https://school-9.odinedu.ru/ размещена информация в соответствии с «Правилами размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации», в том числе информация об учебных планах, рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей, об учебных изданиях и образовательных ресурсах, указанных в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей. На сайте МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И. Неделина обеспечено наличие альтернативной версии официального сайта  в сети «Интернет» для слабовидящих.
Безопасность хранения информации об участниках образовательных отношений обеспечивается программным комплексом ViPNet Client, предназначенным для защиты рабочих мест пользователей.
Все обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья обеспечиваются техническими средствами и учебно-методическими ресурсами в формах, адаптированными к ограничениям их здоровья.  Учебные кабинеты, в которых могут обучаться учащиеся с нарушением слуха и зрения, оборудованы компьютерной техникой, аудиотехникой (акустический усилитель и колонки), видеотехникой (мультимедийный проектор, экран), мультимедийной системой, комплектом аудио и видео материалов.
Для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья используются  специальные программные средства распознавание речи, экранные лупы, экранный диктор, звукоусиливающие системы индивидуального и коллективного пользования.
Формы обучения:
•	очная
•	семейная


	Сведения о режиме деятельности
	МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И.Неделина работает по пятидневной рабочей неделе. Обучение ведется по триместрам. Каждый модуль состоит из пяти недель и заканчивается недельными каникулами.

	Сведения о работниках ОО
	Кадровый потенциал
· Заместителей директора – 5
· Количество педагогов – 54 чел.                                 
· Высшее образование имеют – 47 чел. (89%)
· Первая квалиф. категория – 25 чел. (45%)
· Высшая квалиф. категория – 25 чел. (47%)
· Молодые специалисты – 3 (8%)
· Педагоги до 35 лет - 15 (28%)
Средняя заработная плата учителя: 70765 руб.
Из работающих на данный момент педагогов награждены:
· Почетным званием «Почетный работник общего образования Российской Федерации» - 2 педагога; 
· Почетной грамотой Министерства образования Российской Федерации - 6 педагогов;
· Почетной грамотой Министерства образования Московской области - 5 педагогов;
· Почетной грамотой Московской областной Думы -1 педагог; 
· Благодарственным письмом Московской областной Думы - 2 педагога; 
· государственные награды муниципального значения имеют 40 педагогов. 
Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами в соответствии со штатным расписанием.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	МБОУ Одинцовская СОШ №9 им. М.И. Неделина находится в северной части города и «обслуживает» городские микрорайоны, на базе которых последние 3 года ведется жилищное строительство и происходит активная миграция населения. В последние годы численность обучающихся растет по двум причинам:
- на базе школы создано комфортное образовательное пространство, в условиях которого   уменьшается отток выпускников начальной школы в соседние лицеи и гимназии;
- происходит естественный прирост населения микрорайона за счёт растущего числа новостроек.
В шаговой доступности от района школы находятся учреждения культуры Одинцовский центр эстетического воспитания, Ледовый дворец, волейбольный центр «Искра», что является положительным фактором для организации внеурочной занятости учащихся. Школа расположена недалеко от Одинцовского филиала МГИМО, что позволяет расширить возможности профориентационных мероприятий. Организовано сетевое сотрудничество между школой и ВУЗами с целью развития предпрофильной и профильной подготовки.
Социальные активы 
-	Партнерство с Одинцовским филиалом МГИМО в области научной и образовательной деятельности с целью подготовки молодежи;
-	Партнерство с Московским городским педагогическим университетом;
-	Партнерство с университетом и колледжем «Синергия»;
-	Партнерство с Московским колледжем транспорта РУТ (МИИТ);
-	Партнерство с Российским биотехническим университетом;   
-	Членство в РДШ.  
 

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	В 2022 г. Тихонова Е.В., учитель истории и обществознания, стала победителем конкурса на денежное поощрение лучших учителей в Московской области, Ильичева Е.Н., учитель русского языка и литературы, стала призером муниципального уровня в конкурсе «Педагог года».




1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация не менее 2 профилей  или нескольких различных индивидуальных учебных планов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточное количество квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне. 
	· Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия).    
· Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным планам. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.


	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.  
	· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.
	· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-технической базы. 
· Организация создания муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».
· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	· Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работников).
· Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.


	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении.
· Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и среднего профессионального образования), использование различных форматов, технологий обучения.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП.  
	· Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные и творческие способности при изучении  учебных предметов, которые необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-технологического развития.  
· Включение в основную образовательную программу учебных планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС.   
· Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО возможность формирования индивидуальных учебных планов, включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся. 

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) (с 1 сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	· Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	
	
	
	
	
	
	Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
	· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).
· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.
· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.
· Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	
	

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.   
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий. 
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения. 


	
	
	
	
	
	
	Несовершенная система финансирования ИУП.
	· Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

	
	
	
	
	
	
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.  
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.   
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов.
	· Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного изучения отдельных предметов.    
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 


	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Необъективность текущего и итогового оценивания. 
	· Повышение методической грамотности педработников по соблюдению принципов объективного оценивания.    
· Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестацию обучающихся.
· Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки   обучающихся.
· Развитие культуры академической честности обучающихся и педагогических работников.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для обеспечения подготовки обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.    
· Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования.  

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании 
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей обучающихся.  
· Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся. 
· Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности.
· Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов.
· Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.  
· Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.  
· Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности.
· Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном».

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности.    
· Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.    

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в региональном этапе 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.  
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
 

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	· Создание системы работы с одарёнными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.  
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.  
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.
 

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	· Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации. 
· Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями СМИ.
· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ.

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Разработана, готовы приступить к реализации   
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Создание безопасных условий обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей.  


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами.   
· Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций.  

	19
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	· Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с целью регламентации особенностей организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

	20
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Отдельные публикации на официальном сайте общеобразовательной организации
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации.
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	· Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	21
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Не обеспечено учебниками в полном объеме  
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

	22
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Предусмотрено
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	
	

	23
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Менее 50% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года) 
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

	24
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	

	25
	Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов (критический показатель для образовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего образования)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	26
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее  ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	27
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	28
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Здоровьесберегающая среда
	
	

	29
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	
	

	30
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее  ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.
	· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	
	
	
	
	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

	
	
	
	
	
	
	Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 
	Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.


	31
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	От 10% до 19% обучающихся постоянно посещают занятия
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 
	Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие лицензии на осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного образования.
	Организация административной деятельности по лицензированию на осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного образования.

	32
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном уровне
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	· Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.   
· Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).


	33
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Отсутствие  
	0
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).


	34
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	
	
	
	
	Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
· 

	35
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 10% до 49% обучающихся  
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
	· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам развития талантов обучающихся, организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	
	
	
	
	Разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).       
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.

	36
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 4-5 направленностям  
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).       
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий.

	37
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	1 технологический кружок  
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.  
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования. 
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной направленности.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа технологического кружка.
	· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.
· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.   
· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности.

	38
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или) всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	39
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском уровне
	3
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	
	

	40
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Отсутствие 
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).    
· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями высшего образования и др.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого взаимодействия. 
	· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе.
	· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	41
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	1‒2 объединения  
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированность системы внеурочной деятельности 
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций Минпросвещения России.  

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий реализовать палитру творческих объединений 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов. 

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений.
	· Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и материально-технических условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-технического обновления образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности.
· Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 
· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)


	42
	Функционирование школьного театра
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Отсутствие системы работы с детской инициативой. 
	· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с детской инициативой. 

	
	
	
	
	
	
	Не включенность театральной деятельности в образовательную программу. 
	· Внесение изменений в основную образовательную программу, включив театральную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности. 
· Разработка программ внеурочной деятельности по театральной тематике (по профилю «школьный театр») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного театра как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные театры", планирование мероприятий.
· Разработка дополнительных программ художественной направленности по направлению «Театральное творчество».
· Обеспечение внесения школьного театра во Всероссийский реестр школьных театров. 

	43
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	44
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий реализовать палитру творческих объединений. 
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы работы с детской инициативой. 
	· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с детской инициативой. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.
	· Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре.
· Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-организатора и педагогического коллектива по функционированию Школьного хора. 


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики.
	· Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
· Создание материально-технических условий для реализации программы, организации деятельности школьного хора.
· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию в художественной самодеятельности.
· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного хора.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
· Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».
· Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение». 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора.
	· Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
· Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».


	45
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	46
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	Менее 10% обучающихся
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Отсутствие системы работы с детской инициативой. 
	· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с детской инициативой. 

	
	
	
	
	
	
	При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не осуществляется учет индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся.
	· Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 
· Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.  

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях. 
	· Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений.  
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей.
· Организация рекламной кампании.
· Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого объединения, целями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, перспективами личностного развития.
· Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата.


	47
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	2
	Магистральное направление «Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	48
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	49
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	50
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	51
	Функционирование Совета родителей(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	52
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	53
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	3
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	54
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	55
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Не реализуются программы краеведения и школьного туризма  
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.
	· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	· Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи.
· Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	· Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
· Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.


	56
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	
	

	57
	Функционирование Совета обучающихся(критический показатель)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	58
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	59
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	60
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	61
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	62
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и (или) среднего общего образования)
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	
	

	63
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Отсутствие         
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	· Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.).  
· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.  
· Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий. 
· Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
· Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.
· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	· Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы военного-патриотического клуба. 
· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ России.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
	· Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

	64
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	65
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	66
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	67
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 
	· Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.        
· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.
· Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.
· Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).
· Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
· Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.
· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по преподаванию в профильных классах.
	· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов.
· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.
· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	68
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	69
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	70
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	71
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	72
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	73
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие реализуемых программ дополнительного образования, направленных на профориентацию. 
	· Анализ потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе в кружках, секциях и др., направленных на профориентацию.
· Разработка программ дополнительного образования на основе потребностей обучающихся, организация работы кружков, секций с учетом потребностей обучающихся.
· При отсутствии кадровых ресурсов использование ресурсов федеральных проектов «Успех каждого ребенка», центров «Точка роста», профориентационного минимума для организации обучения по программам дополнительного образования.
· Обеспечение административного контроля за реализацией программ дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию.  

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам дополнительного образования, направленных на профориентацию.
	· Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию.
· Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями (законными представителями) дней открытых дверей.
· Обеспечение проведения мероприятий профориентационной направленности по предпочтениям обучающихся в рамках реализации программы по воспитанию, программ по дополнительному образованию детей и подростков, по результатам исследования потребностей и интересов обучающихся  к определенным профессиям.

	74
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	 Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.
	· Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную деятельность по основным программам профессионального обучения.        
· Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, кадровых потребностей современного рынка труда. 
· Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении.
· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ.
· Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ.
· Организация административного контроля за реализацией программ.
· Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	75
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	76
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	
	

	77
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.   
· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.
· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.


	78
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	79
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Условия педагогического труда
	
	

	80
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	81
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	82
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	83
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	
	

	84
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 5% до 9% учителей           
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.      
· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 
· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога.    
· Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа.
· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").   
· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.
· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением. 
· Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 
· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.  

	85
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 80% педагогических работников
	3
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	
	

	86
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 60% педагогических работников
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.   
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС.

	87
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.    
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания.  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере воспитания.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.    
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере воспитания.

	88
	Повышение квалификации штатных педагогов-психологов по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Отсутствие        
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие штатного педагога-психолога.
	· Обепечение реализации ООП в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается повышение квалификации штатных педагогов-психологов.
	· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами-психологами.       
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогов-психологов.  
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогов-психологов.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов-психологов.   
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогов-психологов по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Организация обучения педагогов-психологов по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения  педагогов-психологов по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.

	89
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	Не менее 50% управленческой команды
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   
	· Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией всеми членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов других школ).           
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение информационно-разъяснительной работы с членами управленческой команды.  
· Формирование перспективного плана повышение квалификации членов управленческой команды по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ.

	90
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	Нет  
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения. 
	· Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 
· Разработка положения о кадровом резерве.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	· Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года).         
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре. 
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, информатики, химии, биологии) .  
· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения.
· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения. 
· Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.   
· Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.   
· Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.
· Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  внутренней активности педагога.
· Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, информационных) для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным программам, направленныхмна формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны.
· Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием условий для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологиипо дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

	91
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на муниципальном уровне 
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).                
· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором. 
· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.   
· Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 
· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
· Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию).
· Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 
· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта.
· Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.  
· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

	92
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".
· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных методик.
· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
· Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»). 

	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.
	· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

	93
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	94
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	95
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	96
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования(критический показатель)
	100% педагогических работников зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	· Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	· Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 
· Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.
· Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием.
	· Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС. 
	· Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не обладают необходимыми компетенциями.
	· Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
· Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых компетенций.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС «Моя школа».
	· Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	
	
	
	
	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности.
	· Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий.

	
	
	
	
	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 
	· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.

	
	
	
	
	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителями).  
· Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.  

	97
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	Наличие регистрации образовательной организации на платформе и созданной структуры образовательной организации
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
	· Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществлена регистрация образовательной организации на ИКОП Сферум.
	· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.
· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности. 
	· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.

	
	
	
	
	
	
	Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе.
	· Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.
	· Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе.

	
	
	
	
	
	
	На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.
	· Размещение на официальном сайте  информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.

	
	
	
	
	
	
	Руководство образовательной организации не осуществляет с использованием функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере управленческие процессы (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.). 
	· Обеспечение использования в управленческом процессе   образовательной организации функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере.
	· Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).  

	
	
	
	
	
	
	ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.
	· Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.

	
	
	
	
	
	
	В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.
	· Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.

	
	
	
	
	
	
	Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 
	· Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

	
	
	
	
	
	
	Плохое качество интернет-соединения.
	· Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет-соединения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие административного контроля.
	· Коррекция плана административного контроля.

	98
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	100% IT-оборудования используется в образовательной деятельности в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС 
	3
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	99
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Информационная система управления образовательной организацией интегрирована с региональными информационными системами
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	

	100
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	
	

	101
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация школьного пространства, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства).

	
	
	
	
	
	
	Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре.
	· Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование школьного библиотечного информационного центра.

	
	
	
	
	
	
	Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - учащимися и учителями-предметниками.
	· Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведение персонифицированного и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с использованием ИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ.
	· Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка модель образовательного процесса с ведущей ролью ШИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует необходимое оборудование. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Слабая материально-техническая база. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Старение библиотечного фонда.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не осуществляется одним библиотекарем.
	· Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школьную газету, координатора проектной деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном взаимодействии.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ.   

	
	
	
	
	
	
	Проблемы кадрового обеспечения. 
	· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 
· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие программы развития школьного библиотечного информационного центра.
	· Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра.

	102
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Функционирование школы полного дня
	Модель «Школа полного дня» не реализуется.
	· Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.
	· Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.  

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей, пространства для общения и уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы).
	· Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т. д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга.
	· Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещения для организации двухразового горячего питания.
	· Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

	
	
	
	
	
	
	Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную коллективную деятельность детей и подростков.
	· В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного дня».   
· Использование горизонтального обучения, наставничества.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 
· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

	
	
	
	
	
	
	Недостаток административных компетенций управленческой команды в организации школы полного дня.
	· Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей.
· Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений.
· Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, современной технологичной и комфортной образовательной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, направлений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-досуговой» модели.
· Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к реализации модели «Школа полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности.
	· Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не реализуются программы дополнительного образования детей.
	· Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей.

	
	
	
	
	
	
	Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.
	· Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня. 
	· Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня.

	103
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	104
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Реализация государственно-общественного управления
	
	

	105
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога(критический показатель)
	Наличие педагога-психолога в качестве:  - внешнего совместителя  и (или)  - привлеченного в рамках сетевого взаимодействия и (или) - штатного специалиста
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	106
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	90% обучающихся и более 
	3
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	107
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	108
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	
	

	109
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	110
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Отсутствие     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	111
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие 
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).
	· Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-психолога. 
· Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.
· Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта рабочего пространства педагога-психолога в ОО.
· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим местом.
	· Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-психолога автоматизированным рабочим местом.

	112
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности. 
	· Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального акта.
· Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по данному направлению профдеятельности.

	
	
	
	
	
	
	Психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) не оказывается. 
	· Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога.
	· Организация переподготовки педагогических работников по специальности «педагог-психолог».
· Привлечение специалистов в качестве совместителей из других общеобразовательных организаций к выполнению функций педагога-психолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в образовательной среде, созданию (развитию) системы профилактической работы с учащимися, находящимися в социально-опасном положении;  поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска» и др.  
· Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-психолога.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП).   

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации социального педагога.
	· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к выполнению функций социального педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.   
· Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального педагога).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения).

	
	
	
	
	
	
	Не разработана психолого-педагогическая программа.
	· Разработка психолого-педагогической программы.

	
	
	
	
	
	
	Не разработана программа адресной психологической помощи (поддержки).
	· Разработка программы адресной психологической помощи (поддержки).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность направлений психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений.
	· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на развитие своей экологической культуры дифференциации и индивидуализации обучения.
· Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья.
· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников олимпиадного движения.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, направленного на поддержку детских объединений, ученического самоуправления.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования обучающихся.
· Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с обучающимися в рамках психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.
· Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечена диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации).
	· Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации).

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся. 
	· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы, развитии и социальной адаптации.
· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных обучающихся.
· Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений. 
	· Организация психолого-педагогического сопровождения родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.
· Организация психолого-педагогического сопровождения педагогических, учебно-вспомогательных и иных работников организации, обеспечивающих реализацию программ общего образования.
· Организация работы по определению потребности в профессиональном или дополнительном профессиональном образовании педагогических работников, осуществляющих психолого-педагогическое сопровождение обучающихся.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности  педагогических и административных работников.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности  родительской общественности.
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	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Отсутствие специальных тематических зон 
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся.
	· Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, выполнения домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты детских инициатив/ученического самоуправления, креативных пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.).
· Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным досугом).
· Создание центров здоровья (бассейн, танцевальные классы, «соляная пещера», скалодром, комната тишины и др.); рекреационных зон (зоны отдыха и общения разновозрастных групп школьников, места для занятий спортом, игровые помещения).  
· Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы обучающиеся могли оставаться в школе, заниматься творчеством, самодеятельностью, осуществлять любую другую деятельность в рамках законодательства и локальных нормативных актов школы.
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	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Отсутствие специальных тематических зон     
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.
	· Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для кабинета педагога-психолога.
· Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к школьным помещениям.
	· Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
· Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога.
	· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	118
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Отсутствие специальных тематических зон      
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников.
	· Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов.
	· Модернизация учебных помещений для педагогов (проведение учебных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, творчества, креативных пространств (проведение конкурсов, фестивалей, конференций и др.).
· Создание центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», комната тишины и др.); рекреационных зон - зоны отдыха и общения,  и др.).
· Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для создания зон отдыха, занятия спортом, иным досугом).  
· Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, парты, которые можно использовать для работы в группах, парах), интерактивные доски и панели и др.
· Использование современного оборудования для организации психологически благоприятного школьного пространства.
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	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; десоциализации, виктимности в школе.
	· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.
· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных на профилактику травли.
· Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками.
· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе.
· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде.
· Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли в образовательной среде.
· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде.
	· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-опасном положении.
· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска».
· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска».
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.      
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации.
	· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефицита компетенций у социального пелагога в решении профессиональных задач.
· Организация обучения педагогических и иных работников  школы поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.     
· Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности работников организации.
· Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной команде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует административный контроль
	· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в образовательной среде.
· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  травли в образовательной среде.

	120
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного поведения
	2
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	
	


3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

Интерпретация результатов самодиагностики: 
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	24 балла
Обнаружены следующие дефициты
Недостаточное количество       квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне.
Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.
Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения
Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов.
Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме.
Недостаточный уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных предметов
Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	· Создание модели единого образовательного пространства, обеспечивающего условия целостного развития каждого ребенка. 
· Внедрение системы социально-педагогического сопровождения, обеспечивающего обогащающие равные условия воспитания и обучения, повышения качества образования. 
· Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества образования (международные исследования подготовки учащихся). 
· Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2025 года.  
· Повышение конкурентоспособности выпускника Школы в социокультурной  
среде региона. 
· Качество образования: не менее 80% выпускников набирают по результатам ЕГЭ по трем предметам более 220+ баллов и 10% - 250+.
· Организация тесного взаимодействия с профильными организациями: не менее 75% выпускников поступают в профильные вузы.
· Увеличение количества обучающихся, успешно прошедших тесты по функциональной грамотности за счет введения новых курсов внеурочной деятельности.
· Увеличение количества призеров и победителей регионального этапа ВсОШ, значимых олимпиад и творческих конкурсов по перечню МОМО за счет привлечения преподавателей ВУЗов и введения элективных курсов и курсов внеурочной деятельности соответствующей направленности.


	2
	Воспитание
	18 баллов
Обнаружены следующие дефициты
Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся
Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования.
	
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.
· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.

	3
	Здоровье
	13 баллов
Обнаружены следующие дефициты
Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятия
· Обновление содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.


	4
	Творчество
	16 баллов
Обнаружены следующие дефициты
Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.  
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	5
	Профориентация
	14 баллов
Обнаружены следующие дефициты
Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.


	6
	Учитель. Школьная команда
	19
Обнаружены следующие дефициты
Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ
	· Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов
· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
· 

	7
	Школьный климат
	11
Обнаружены следующие дефициты
Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям).
	· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	8
	Образовательная среда
	13
Обнаружены следующие дефициты
Модель «Школа полного дня» не реализуется.
Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.
	Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.  



Результаты проблемно ориентированного анализа: 
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	Выполнение  
муниципального  задания на  протяжении  последних 5 лет  соответствует  всем  установленным  показателям.  
Отсутствие обоснованных  
жалоб со  стороны  
родителей  обучающихся,  
удовлетворенность достигает  
95%
	Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне.
	Использование модульного принципа осовоения образовательных программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими большими компетенциями по определенному направлению).  
 
	Увеличение роли  
индивидуальной  
составляющей в  образовании  
ребенка.  
Отток учащихся после 4 и 9 классов в другие  образовательные учреждения

	Воспитание
	Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся.
	· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.
	Отсутствие  опыта по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма

	Здоровье
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Перегрузка обучающихся.

	Творчество
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся.
Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
	Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования

	Профориентация
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.
	· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.        
· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.

	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  

	Учитель. Школьная команда
	Квалифицированный педагогический  
коллектив; желание большей части  коллектива осуществлять инновационную  деятельность; 

	Недостаточная активность учителей в работе  по 	обобщению инновационного  педагогического опыта  
	Развитие сотрудничества с представителями педагогических сообществ разного уровня, развитие сотрудничества с высшими учебными заведениями и колледжами, использование возможностей экспериментальной площадки школы; использование 
индивидуальных  карт роста  
профессионального мастерства   

	Выход на пенсию опытных педагогов и неразвитая на должном уровне система наставничества и система передачи опыта молодым педагогам; отказ некоторых педагогов развиваться; недостаточное использование активных  методов обучения — деловых игр, кейсов и  др.;  
увеличение временных затрат педагогов при  подготовке к урокам и освоении новых  педагогических технологий

	Школьный климат
	Взаимодействие с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
	Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога

	Образовательная среда
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Модель «Школа полного дня» не реализуется.
	Выделение под занятия разноакцентированные пространства (рекреации, актовый зал), в том числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.  
	Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.




 

4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Магистральное направление «Знание»
· Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные занятия).  
· Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.  
· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 
· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования.
· Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью
Магистральное направление «Воспитание»
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма.
· Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.
· Рост показателя рейтинга школы «Кадровый потенциал» за счет привлечения новых специалистов и повышения уровня квалификации имеющихся.
Магистральное направление «Здоровье»
· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
· Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Магистральное направление «Творчество»
Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
· Создание на базе школы «Детско-юношеского патриотического медиацентра». 
· Рост результатов показателей рейтинга школы «Социальная активность» и «Инновационная деятельность» за счет увеличения числа детских объединений, функционирования в школе «Медиацентра».
Магистральное направление «Профориентация»
· Профориентация обучающихся при выборе профессии и поступлении в профильные вузы: обучающиеся освоят предпрофессиональную подготовку по профилю «Военная журналистика».
Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
· Рост показателя рейтинга школы «Кадровый потенциал» за счет привлечения новых специалистов и повышения уровня квалификации имеющихся.
· Развитие сотрудничества с высшими учебными заведениями и колледжами, использование возможностей экспериментальной площадки школы.
· Использование индивидуальных карт роста профессионального мастерства.  
Магистральное направление «Школьный климат»
· Рост экономических показателей за счет привлечения грантовых средств и увеличения количества средств от приносящей доход деятельности. 
· Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
Магистральное направление «Образовательная среда»
· Реализация модели «Школа полного дня». 
· Выделение под занятия разноакцентированных пространств (рекреации, актовый зал), путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.  


4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	№ п/п
	Магистральное направление, ключевое условие
	Название подпроектов
	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1
	Знание
	Образование для всех или моя современная школа.
Одаренные дети
	Обеспечение доступности получения качественного образования, достижение планируемых результатов освоения образовательных программ школы по уровням образования всеми обучающимися;  
• обеспечение соответствия образовательных программ школы требованиям ФГОС при соблюдении преемственности образовательного процесса на ступенях начального общего, основного общего, среднего общего образования;  
• формирование востребованной внутришкольной системы оценки качества образования;  
• обеспечение стабильных результатов качества образования и создание условий для повышения качества знаний обучающихся через адаптацию учебного процесса к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения;  
• расширение спектра используемых педагогами современных образовательных технологий в системе основного и дополнительного образования;  
• оснащение ОУ в соответствии с современными требованиями;  
• формирование единого информационного образовательного пространства,  
развитие форм дистанционного образования.  
 
	• Соответствие качества образования требованиям государственного стандарта общего образования на каждом уровне обучения (по данным аттестации ОУ, результатам ГИА);  
• стабильность результатов качества образования через расширение спектра регламентированных оценочных процедур, направленных на оценку текущей, промежуточной и итоговой аттестации;  
 
	2023 -2027 гг.
	• Завершение перехода на ФГОС СОО;  
• разработка новых программ  
внеурочной деятельности  
обучающихся с учетом требований  социального заказа
 - развитие материально-технической  
базы школы, создание условий  
для проектной и  
исследовательской деятельности  
обучающихся  
• модернизация библиотеки,  
систематическое пополнение фондов  учебными и методическими  
материалами
· ооптимизация использования образовательных  технологий в урочной и внеурочной деятельности, в том числе, за счет 
анализа используемых образовательных  
технологий на предмет их эффективного  
использования или трансляции опыта работы;
· совершенствование качества контрольно- 
измерительных материалов для оценки  
образовательных результатов обучающихся в  
соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО, формирование фондов  
оценочных средств по учебным предметам       
	Материально-техническая и информационная база школы.
Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в объемах ПФХД, субсидии на иные цели, доходы от иной приносящей доход деятельности, 
	 
Заместители директора по УВР
Мавродиева А.М.
Ярославцева Т.Ю. 
	 - Доля обучающихся, охваченных
обновленными программами
основного общего и среднего
общего образования,
позволяющими сформировать
ключевые цифровые навыки,
навыки в области финансовых, общекультурных, гибких
компетенций, отвечающие
вызовам 
современности.
 - Количество специальных кабинетов, в которых проведено техническое переоснащение.
 - Доля участников открытых онлайн- 
уроков, реализуемых с учетом  
опыта цикла открытых уроков  
«Проектория»
или иных аналогичных по  
возможностям, функциям и  
результатам проектов,  
направленных на раннюю  
профориентацию
 - Доля детей, получивших  
рекомендации по построению  
индивидуального учебного плана в  
соответствии с выбранными  
профессиональными компетенциями
 - Доля детей, принимающих участие работе школьного научного общества «Эра знаний»


	Проведение мониторинга  
содержания школьного компонента  
и условий реализации ООП на  
предмет соответствия требованиям  
ФГОС и образовательным  
потребностям обучающихся 
 

	2
	Воспитание

	Мы - Россияне
	Формирование основ российской гражданской идентичности;  
• 	формирование патриотизма и гражданской солидарности;  
• 	развитие навыков организации и осуществления сотрудничества с педагогами,  
сверстниками, родителями, старшими детьми в решении общих проблем;  
• 	укрепление доверия к другим людям;  
• 	развитие доброжелательности и эмоциональной отзывчивости, понимания и  
сопереживания другим людям;  
• 	формирование у подростков первичных навыков успешной социализации,  
представлений об общественных приоритетах и ценностях, ориентированных на эти ценности образцах поведения через практику общественных отношений с представителями  различными социальных и профессиональных групп;   
• 	становление гуманистических и демократических ценностных ориентаций;  
• 	формирование осознанного и уважительного отношения к традиционным  
российским религиям, к вере и религиозным убеждениям;  
• 	формирование основ культуры межэтнического общения, уважения к  
культурным, религиозным традициям, образу жизни представителей народов России.  
 
	В школе создана система гражданско-патриотического и правового воспитания,  способствующая осознанию детьми их принадлежности к судьбе своего Отечества,  ответственных за себя и окружающую действительность.
2. В школе созданы условия для формирования личности, осознающей себя частью общества и  гражданином своего Отечества, овладевающей следующими компетенциями:  
• ценностное отношение к России, своему народу, своему краю, отечественному культурно-историческому наследию, государственной символике, законам Российской Федерации, родному языку, народным традициям, старшему поколению;  
•  знания об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и  социальной структуре российского общества, наиболее значимых страницах истории страны,  об этнических традициях и культурном достоянии своего края, о примерах исполнения  гражданского и патриотического долга;  
•    опыт постижения ценностей гражданского общества, национальной истории и   культуры;
[bookmark: _Hlk78025715]•    опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической  
позиции;
[bookmark: _Hlk78025756]•    опыт социальной коммуникации;
•    знания о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.  
 
	2023-2027 гг.  
	Консультирование родителей (законных  
представителей) по вопросам учебной,  
воспитательной работы, дополнительного  
образования, профориентации, социально- 
педагогической и психолого-педагогической помощи.
  - Коучинги и лектории для отдельных групп родителей.
 - Тематические мероприятия по ранней наркопрофилактике  
несовершеннолетних, по профилактике зависимого поведения несовершеннолетних (по отдельному плану).
 - Тематические мероприятия по профилактике  экстремистских проявлений в молодежной среде (по отдельному плану) 
 - Выездные тематические смены в рамках проекта  по развитию детской социальной инициативы при  содействии регионального отделения Российского  движения школьников   
 - Посещение учреждений среднего и высшего  
профессионального образования, предприятий 
- Участие в школьной конференции ШНО «Эра знаний»
 - Тематические  классные  часы по формированию  
правовой грамотности и антикоррупционного  
мировоззрения  
      
	Материально-техническая, информационная база школы.

	Зам. директора по ВР
Сергачева Л.В.
	 - Доля обучающихся, вовлеченных в  
деятельность общественных  
объединений на базе школы, % 
 - Доля обучающихся,  
вовлеченных в добровольческую  
деятельность
 - Доля обучающихся и граждан,  
вовлеченных в  деятельность общероссийской детско-юношеской организации «Российское движение школьников»
   
	Программа диагностики и мониторинга
уровня воспитанности обучающихся

	3
	Здоровье
	Здоровая школа – 
в здоровье каждого
	Анализ психофизиологических основ эффективной организации учебного  
процесса.  
•Создание условий по обеспечению сохранения и укрепления физического  здоровья детей.  
•Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.  
• Совершенствование спортивной базы школы.  
• Обеспечение социально-педагогической и научно-методической поддержки  
родителей по вопросам воспитания здорового образа жизни детей.  
 
	1. Создание и реализация программы физкультурно-оздоровительной работы  
(спортивные кружки, секции).  
2. Система психолого- и медико - педагогической поддержки детей;  
• диагностика состояния физического и психического здоровья школьников, выдача адресных рекомендаций;   
• оказание квалифицированной помощи учащимся и родителям, по профилактике и коррекции недостатков физического и психического развития детей;  
• вовлечение родителей в совместную работу со школой, направленную на укрепление здоровья детей.  
3. Реализация мероприятий по поддержке детей с проблемами здоровья и развития (щадящий режим дня, специальные занятия на уроках физической культуры, занятия в  группе ЛФК и др.).  
 
	2023-2027 гг. 
	• Анализ материально-технической базы  
школы на соответствие современным санитарно- гигиеническим нормам.
Модернизация  
медицинского кабинета  
проведение занятий по здоровьесбережению  
для учащихся   
•  осенне-весенний мониторинг здоровья  
школьников;  
• анализ 	данных, выдача 	адресных  
рекомендаций.  
Обеспечение здоровьесберегающего   
образовательного процесса:  
•  использование здоровьесберегающих  
педагогических технологий;  
• организация «подвижных перемен» для  
учащихся;  
• организация спортивных часов в ГПД;  
• обеспечение работы спортзала;  
• организация работы спортивных секций  
на бюджетной и внебюджетной основах;  
• участие во всех прививочных и  
диспансерных мероприятиях, активная  
помощь в их проведении;  
• организация деятельности лекторской  
группы учащихся;  
• Озеленение школы
• Создание модели  
здоровьесберегающего  
пространства  школы.   


	Материально-техническая, информационная база школы. 
Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в объемах ПФХД, субсидии на иные цели, доходы от иной приносящей доход деятельности, 
	Зам. директора по ВР
Сергачева Л.В. 
	 - Доля обучающихся, охваченных регулярными медицинскими осмотрами
 - Доля обучающихся, участвующих  в реализации программы «Здоровое питание»
 - Доля обучающихся, участвующих  в реализации программы «Здоровый образ жизни»
Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО
Количество обучающихся,
вовлеченных в деятельность спортивного школьного клуба
	Программа мониторинга состояния здоровья обучающихся
 

	4
	Творчество
Учитель. Школьная команда
	Творческая лаборатория учителей
	1. Включение всех педагогов в работу по реализации Программы развития школы 2025-2029.  
2. Выбор учителями индивидуального маршрута повышения своего  профессионального уровня на 2025-2029 годы.  
3. Повышение квалификации педагогов в условиях реализации требований новых  образовательных стандартов.  
4. Обеспечение научно-методической поддержки учителей при реализации  образовательной программы.  
5. Обеспечение условий для освоения и реализации новых образовательных технологий.  
6. Обобщение и систематизация педагогического опыта учителей школы, организация семинаров на базе школы.  
 
	  Повышение качества и уровня преподавания, соответствующего требованиям  
образовательного стандарта.  
2. Повышение квалификации учителей школы.  
3. Стимулирование участия учителей в конкурсах педагогических достижений района и  
города.  
4. Совместная творческая деятельность в коллективе: семинары, творческие  
объединения учителей.  
5. Стабильность педагогического коллектива. 

	2023-2027 гг. 
	 -Формирование перспективного плана- 
заказа на повышение квалификации  
сотрудников  
• Формирование учителями  
индивидуального образовательного  
маршрута в системе непрерывного  
образования.  
 - Организация эффективного  
повышения квалификации учителей в  
системе непрерывного образования
 - Выставка-презентация передового педагогического опыта  
«Творческая лаборатория учителя»
  - Публикация материалов исследования     
	Материально-техническая, информационная база школы. 
Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в объемах ПФХД, субсидии на иные цели, доходы от иной приносящей доход деятельности,  
	Зам. директора по УВР
Мавродиева А.М. 
	 - Доля учителей  
общеобразовательных организаций,  
вовлеченных в национальную  
систему профессионального роста  
педагогических работников, %  
 - Доля педагогических работников,  
прошедших добровольную  
независимую оценку квалификации,  
процент     
	Высокий уровень оценки компетенций тестирования педагогов Московской области (ИКУ)

	6
	Профориентация
	Кадетские классы 
 (профиль «Военная журналистика»)
Детско-юношеский патриотический медиа
центр
 
	· Создание условий для подготовки в кадетских классах всесторонне образованных, развитых и патриотически настроенных молодых людей, ориентированных на государственную службу на военном и гражданском поприще. 
· Создание детско-юношеского патриотического медиацентра, на базе которого появится возможность обучения основным навыкам военной журналистики.
· организация студии детско-юношеского патриотического медиацентра.
· разработка обучающей программы «Школа юного военкора»
· обучение основным навыкам военной журналистики и созданию контента патриотической направленности
· организация регулярного выпуска контента детско-юношеского патриотического медиацентра силами обучающихся.

	· Воспитание и подготовка к обучению высокопрофессиональных специалистов, служащих интересам Родины, способных отстаивать интересы государства.
· Профориентация при выборе профессии и поступлении в профильные вузы: обучающиеся получат возможность работать с профессиональным съемочным оборудованием и освоят начальную журналистскую подготовку.
· Активизируется внеурочная деятельность, обучающиеся будут заниматься проектной и исследовательской деятельностью на базе медиацентра. 
· Обучающиеся и педагоги станут активными участниками муниципальных, региональных и всероссийских медиаконкурсов и социальных проектов. 
· Повысится рейтинг образовательного учреждения.
· Повысится престиж образовательного учреждения и его конкурентоспособность среди школ Одинцовского городского округа.
 
	Сентябрь – декабрь 2023 г.














Январь – август 2024 г. 
















Сентябрь - май 2024 г. 















Сентябрь 2025 г.  - май 2031 г.










Январь – август 2026 г.









Сентябрь – декабрь 2026 г.







	· ППодготовка материально-технической и кадровой базы школы (изменение в штатном расписании).
· Составление учебного плана кадетских классов.
· РРазработка документации: положение о кадетских (классах, устав кадетского класса, воспитательная программа кадетских классов, дополнительные образовательные программы, учебный план дополнительного образования).
· ССоздание команды профессионалов: рекрутинг педагогов дополнительного образования, повышение квалификации и переподготовка педагогов из числа имеющегося кадрового состава.
· ННабор обучающихся в кадетские классы
· РРеализация программы развития школы. Функционирование кадетских классов.
· ЗЗакупить оборудование, необходимое для начала обучения; 
·  Разработать программы дополнительного образования;
· ППривлечь к образовательной деятельности педагогов по медиажурналистике, операторскому искусству, монтажу, военной журналистике;
· 
 Произвести набор на обучение в кадетские классы. 
	Материально-техническая, информационная база школы. 
Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в объемах ПФХД, субсидии на иные цели, доходы от иной приносящей доход деятельности,  
	Зам. директора по ВР
Сергачева Л.В.
	 - Доля выпускников, поступивших в профильные ВУЗы в соответствии с выбранным направлением обучения.
- Доля детей, получивших  
рекомендации по построению  
индивидуального учебного плана в  
соответствии с выбранными  
профессиональными компетенциями  
(профессиональными областями  
деятельности)

	Анализ трудоустройства и поступления в учебные заведения выпускников 9-х и 11-го классов по профилю обучения 

	7
	Школьный климат
	 «СЕМЬЯ И ШКОЛА»
 
	Использовать активные формы организации психолого-педагогического  
просвещения родителей.  
2. Активизировать работу по привлечение родителей к общественной жизни  
школы.  
3. Организовать методическую работу по освоению педагогами школы:  
• методов изучения семьи;  
• диалоговых и сотруднических форм взаимодействия с родителями;  
• активных современных способов организации совместной деятельности  
родителей и детей.  
 
	1. Участие родителей в управлении ОУ.  
2. Вовлечение родителей в образовательный процесс (родительские собрания, совместные творческие дела, помощь в укреплении материально-технической базы).  
3. Повышение психолого-педагогических знаний родителей (лекции, практикумы, индивидуальные беседы, консультации).  
4. Формирование положительного отношения к школе.  
 
	 
	Установление партнерских  
отношений 	с семьей, создание атмосферы взаимоподдержки 	и общности интересов.  
• Создание системы  
просветительской деятельности 	с родителями и семьями учащихся.  
• Организация работы с семьями  
детей «группы риска» (составление и уточнение списка многодетных, малообеспеченных, социально неблагополучных семей; обследование жилищных и материальных условий опекунских, малообеспеченных, неблагополучных семей)  
• Насыщение программы  
различными формами совместной деятельности учащихся, родителей,  педагогов.  
 - Создание системы массовых  
мероприятий с родителями, работа по  
организации совместной общественно  значимой деятельности и досуга  
родителей и учащихся  
	 
	 
	 - Доля граждан, положительно  
оценивших качество услуг  
психолого-педагогической,  
методической и консультативной  
помощи,  от общего числа  
обратившихся за получением  
услуги
 - Количество услуг психолого- 
педагогической, методической и  
консультативной помощи  
родителям (законным  
представителям) обучающихся
	Система оценки  участия родителей (законных представителей) обучающихся в коррекции содержания образования 

	8
	Образовательная среда
	Цифровое образовательное пространство
	Повышение уровня общеобразовательной подготовки учащихся в области  
современных информационных технологий;  
• развитие у обучающихся самостоятельности в образовательной деятельности на основе  
использования цифровых, Интернет-образовательных ресурсов;   
• формирование опыта интерактивного дистанционного взаимодействия субъектов  
образовательного процесса через организацию системы доступа к удаленным  
образовательным ресурсам, использование дистанционных образовательных  
технологий.  
методические:  
• дальнейшее обучение педагогических и руководящих кадров информационным  
технологиям;  
• создание в электронном виде материалов методического и учебного характера,  
включая электронные учебники, системы проверки знаний и методические пособия, и  
другие виды учебной информации.  
организационные:  
• оснащение школы современной компьютерной, мультимедийной техникой, которая  
должна активно работать на учебно-воспитательный и управленческий процесс.  
• обеспечение условий для формирования информационной культуры участников  
образовательного процесса, адекватной современному уровню развития  
информационных технологий.  
управленческие:  
• внедрение информационных технологий в образовательную и управленческую  
деятельность для создания единого информационного пространства школы;  
• автоматизация учета кадров и документации школы для оперативного ведения и  
архивного хранения информации;  
• автоматизация статистических данных школы для оптимизации процесса обучения и  
контроля качества образования;  
 
	•  Создание единой образовательной информационной среды школы, обеспечивающей  доступ участников образовательного процесса к локальным и сетевым образовательным  информационным ресурсам, а так же к системе современных электронных учебных  материалов по основным предметам общеобразовательной школы;   
•  повышение эффективности и качества образовательного процесса;   
•  автоматизация организационно-распорядительной деятельности школы;   
•  повышение уровня информационной культуры участников образовательного процесса. 
 
	2023 – 2027 гг. 
	 - Создание информационной сети школы, которая включает  материально-технические,  
информационные и кадровые ресурсы, обеспечивает  цифровизацию управленческих и  педагогических процессов,  согласованную обработку и  использование информации,  полноценный информационный  обмен  
 - Оснащение школы современными  
средствами ИКТ по мере финансирования,  
постепенная замена устаревшего  
оборудования новым;  
• широкое применение ИКТ при изучении  
различных дисциплин;  
• Обучение учителей-предметников работе с цифровыми  
образовательными ресурсами, виртуальными физическими и  
химическими лабораториями, виртуальными экскурсиями  
• Участие в конкурсах, конференциях, сетевых сообществах,  
вебинарах по обмену профессиональным опытом использования  
ИКТ в образовательном процессе  

	Материально-техническая, информационная база школы. 
Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в объемах ПФХД, субсидии на иные цели, доходы от иной приносящей доход деятельности,  
	Заместитель директора по учебно-информационной работе Горбатенко О.Ф.
	 - Доля обучающихся по программам  
общего образования, для которых  
формируется цифровой  
образовательный профиль и  
индивидуальный план обучения с  
использованием федеральной  
информационно-сервисной  
платформы цифровой  
образовательной среды, в общем  
числе обучающихся по указанным  
программам, % 
 - Доля программ общего и  
дополнительного образования  
детей, реализуемых с  
использованием федеральной  
информационно-сервисной  
платформы цифровой  
образовательной среды, %  
 - Доля обучающихся по программам  
общего образования, использующих  
федеральную информационно- 
сервисную платформу цифровой  
образовательной среды для  
«горизонтального» обучения и  
неформального образования, в  
общем числе обучающихся по  
указанным программам, %   
	Внедрение целевой модели цифровой  
образовательной среды в  
образовательной организации %    
Система оценки сформированности ИКТ-компетентности обучающихся 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

· Создание модели единого образовательного пространства, обеспечивающего условия целостного развития каждого ребенка. 
· Снижение заболеваемости учащихся; сохранение ситуации отсутствия  случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся.
· Обеспечение современного качества образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества образования (международные исследования подготовки учащихся). 
· Обеспечение позитивной динамики развития Школы в  соответствии с целевыми показателями стратегии развития  образования в Российской Федерации до 2025 года.  
· Повышение конкурентоспособности выпускника Школы в социокультурной  
среде региона. 
· Качество образования: не менее 80% выпускников набирают по результатам ЕГЭ по трем предметам более 220+ баллов и 10% - 250+.
· Организация тесного взаимодействия с профильными организациями: не менее 75% выпускников поступают в профильные вузы.
· Увеличение количества обучающихся, успешно прошедших тесты по функциональной грамотности за счет введения новых курсов внеурочной деятельности.
· Увеличение количества призеров и победителей регионального этапа ВсОШ, значимых олимпиад и творческих конкурсов по перечню МОМО за счет привлечения преподавателей ВУЗов и введения элективных курсов и курсов внеурочной деятельности соответствующей направленности.
· Рост результатов показателей рейтинга школы «Социальная активность» и «Инновационная деятельность» за счет увеличения числа детских объединений, функционирования в школе «Медиацентра» и реализация проекта «Школа полного дня».
· Рост показателя рейтинга школы «Кадровый потенциал» за счет привлечения новых специалистов и повышения уровня квалификации имеющихся.
· Рост экономических показателей за счет привлечения грантовых средств и увеличения количества средств от приносящей доход деятельности. 
· Медиацентр станет не только творческой площадкой для увлеченных, заинтересованных кадетов и юнармейцев, но и полноценной образовательной платформой для городского округа. 
· Профориентация обучающихся при выборе профессии и поступлении в профильные вузы: обучающиеся освоят предпрофессиональную подготовку по профилю «Военная журналистика».
Планируемые индикативные показатели:  
• удельный вес лиц, сдавших успешно единый государственный экзамен в числе  выпускников общеобразовательных учреждений, участвовавших в едином  государственном экзамене;   
• удельный вес лиц, сдавших успешно государственную (итоговую) аттестацию по  предметам, по которым проводится ОГЭ выпускников 9-х классов;  
• доля обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность;  
• доля обучающихся, охваченных горячим питанием;  
• доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности;  
• доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами  профилактики злоупотребления психоактивными веществами;  
• доля обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным причинам;  
• доля обучающихся, состоящих на учете КДН, ОПДН при УВД;  
• доля педагогических работников, внедряющих здоровьесберегающие  технологии;  
• доля использования цифровых образовательных ресурсов в общем  объеме образовательных программ;  
• доля педагогов, прошедших 	аттестацию на присвоение  квалификационной категории (первая, высшая), в общем их количестве;  
• доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы,  форумы, выставки-презентации разного уровня и участие в семинарах;  
• доля представителей администрации, прошедших целевую  подготовку для руководителей по вопросам современного образовательного  менеджмента.  
6. Механизмы реализации Программы развития.

	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/
приобретения

	· Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Локальные акты, регламентирующие деятельность МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И. Неделина:
1. Штатное расписание.
2. Программа развития образовательной организации (п.7 ч.3 ст. 28 № 273-ФЗ).
3. План работы образовательной организации на год.
4. План финансово-хозяйственной деятельности или бюджетная смета.
5. Основные профессиональные образовательные программы среднего
профессионального образования.
6. Дополнительные программы общего и профессионального образования.
7. Документы и материалы по организации и обеспечению здоровых и
безопасных условий труда и учебы в образовательном учреждении (Инструкции по
охране труда и технике безопасности)
	1	Положение о режиме занятий обучающихся
2	Положение о языках образования
3	Положение о правилах приема, перевода, выбытия и отчисления обучающихся
4	Порядок зачета результатов освоения обучающимися учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, дополнительных образовательных программ в других организациях, осуществляющих образовательную деятельность
5	Положение о системе оценки достижения планируемых результатов освоения обучающимися ОП НОО, ООО, СОО
6	Положение о внутренней системе оценки качества образования
7	Положение о формах, периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации и об оценке образовательных достижений обучающихся
8	Положение о портфолио обучающегося в рамках оценки образовательных достижений обучающихся
9	Положение об организации обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья
10	Правила внутреннего распорядка обучающихся
11	Правила внутреннего трудового распорядка
12	Порядок обучения по индивидуальному учебному плану
13	Положение о порядке разработки и утверждения рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей)
14	Положение об индивидуальной проектной деятельности обучающихся МБОУ Одинцовская СОШ №9 имени М.И. Неделина
15	Положение о реализации основных образовательных программ с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий
16	Положение о системе оценивания в период дистанционного обучения
17	Положение о классном руководстве
18	Положение о плане воспитательной работы классного руководителя
19	Положение о социально-психологической службе
20	Положение о совете профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних
21	Положение о Родительском совете
22	Положение об Управляющем совете
23	Положение об использовании государственных символов
24	Положение о мерах социальной поддержки обучающихся
25	Положение о комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений 
26	Положение о школьном спортивном клубе
27	Положение о внешнем виде обучающихся
28	Положение о постановке детей и семей на ВШУ (Положение о внутришкольном контроле)
29	Положение о поощрении обучающихся за успехи в учебной, физкультурной, спортивной, общественной, научной, научно-технической, творческой, экспериментальной и инновационной деятельности

	· Разработать концепцию формирования кадетских классов по профилю «Военная журналистика» в общеобразовательной организации. 
· Разработка «Положения о кадетских» устав кадетского класса, учебный план кадетского класса, воспитательная программа кадетских классов, дополнительные образовательные программы, учебный план дополнительного образования.
· Корректировка 
· «Положения об организации обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья» 
· Корректировка «Положения о внутренней системе оценки качества образования»
· Корректировка «Положения о реализации основных образовательных программ с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий»
· Корректировка «Положения об организации профильного обучения»
· 
	Разработка ЛА администрацией школы

	· Материально-техническое обеспечение
	Школа расположена в 3-х этажном типовом здании проектной мощностью на 1000 учащихся в 1 смену.
	В школе имеются 34 учебных кабинета. В их числе кабинет обслуживающего труда для девочек, 1 кабинет информатики. Школа располагает дополнительными помещениями различного назначения: 2 спортивных зала; столовая на 120 посадочных места с пищеблоком; актовый зал на 120 мест; библиотека; методический кабинет; медицинский кабинет и процедурный кабинет, тренажерный зал, музей 4 АКП РВГК. Спортивный зал общей площадью более 400 м2 с раздевалками для девочек и мальчиков, душевыми и тренерскими комнатами. 
На территории школы, площадью 2,5 га, расположены «зеленая зона», площадь исторической памяти, спортивная зона, в которую входят школьный стадион, баскетбольная, волейбольная площадки, спортивное ядро. На территории школы находятся стела «Стояли насмерть во имя жизни», посвященная ветеранам Великой Отечественной войны, и 76-мм пушка - экспонат школьного музея. Территория школы благоустроена, имеется яблоневый сад, разбиты цветники.
Школа имеет доступ в Интернет. Продолжается техническая модернизация учебных кабинетов, оснащение интерактивными комплектами, автоматизированными рабочими местами (АРМ).
https://school-9.odinedu.ru/ материально-техническое-обеспечение/

	Капитальный ремонт школы
Модернизация компьютерной техники и программного обеспечения
Приобретение
оборудования для медиацентра и кадетских классов
	Средства федерального бюджета; средства субъекта Российской Федерации; доходы  от развития системы платных дополнительных образовательных услуг

	3. Кадровые ресурсы
	Педагогические работники
	· Заместителей директора – 5
· Количество педагогов – 54 чел.                                 
· Высшее образование имеют – 47 чел. (89%)
· Первая квалиф. категория – 22 чел. (42%)
· Высшая квалиф. категория – 25 чел. (47%)
· Молодые специалисты – 3 (8%)
Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами в соответствии со штатным расписанием.
	Привлечь к образовательной деятельности педагогов по медиажурналистике, операторскому искусству, монтажу, военной журналистике
	Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций.
Организация тесного взаимодействия с профильным, патронатным силовым ведомством

	4. Финансовые ресурсы
	Средства федерального бюджета; средства субъекта Российской Федерации; доходы  от развития системы платных дополнительных образовательных услуг;  
	Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в объемах ПФХД, субсидии на иные цели, доходы от иной приносящей доход деятельности, 
	
	Дополнительные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).   
Привлечения грантовых средств и увеличения количества средств от приносящей доход деятельности.

	5. Иное (при необходимости)
	
	
	
	





7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	· Повышение конкурентоспособности образования  посредством обновления содержания и технологий  преподавания общеобразовательных программ, вовлечения  всех участников системы образования (обучающиеся,  педагоги, родители (законные представители), работодатели и  представители общественных объединений) в развитие  школы, а также за счет обновления материально-технической  базы школы.  
· Создание условий для подготовки в кадетских классах всесторонне образованных, развитых и патриотически настроенных молодых людей, ориентированных на государственную службу на военном и гражданском поприще. Воспитание и подготовка к обучению высокопрофессиональных специалистов, служащих интересам Родины, способных отстаивать интересы государства.
· Создание условий, обеспечивающих доступность качественного  образования и успешную социализацию обучающихся;
· Развитие механизмов управления качеством образования;
· Создание условий для обеспечения доступности  воспитания гармонично развитой и социально ответственной  личности путём обновления содержания и методов  здоровьесберегающей индивидуализации образования,  поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации  инфраструктуры отделения дополнительного образования  детей.  
· Обновление 	информационно-коммуникационной  инфраструктуры Школы путём создания современной и  безопасной цифровой образовательной  среды,  
· обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и  самообразованию у обучающихся всех уровней.  
· Обеспечение непрерывного характера профессионально- личностного развития педагогических кадров путём  внедрения национальной системы профессионального роста  педагогических работников.
· Создание условий для повышения компетентности  родителей (законных представителей) обучающихся в  вопросах образования и воспитания будущих граждан  Российской Федерации.
·  
	· Создание модели единого образовательного пространства, обеспечивающего условия целостного развития каждого ребенка
· Создание кадетских классов по профилю «Военная журналистика» в общеобразовательной организации. 
· Создание на базе школы медиацентра - площадки для участников муниципального отделения движения «Юнармия» и обучающихся кадетских классов, обеспечивающей продвижение в медиапространстве патриотического контента.
· Создание основы для подготовки несовершеннолетних граждан к служению Отечеству на гражданской или военной службе
· Школа полного дня для обучаюшихся кадетских классов
· Профилактика безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних
· Социализация обучающихся
· Высокий процент поступления выпускников в высшие учебные заведения страны, в том числе – в вузы Министерства обороны РФ, а также других силовых министерств и ведомств.
· Снижение заболеваемости учащихся; сохранение ситуации отсутствия  случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся.
· Внедрение  системы социально-педагогического сопровождения, обеспечивающего обогащающие  равные условия воспитания и обучения, повышения качества образования. 
· Обеспечение современного качества образования в соответствии с  обновленными показателями оценки качества образования (международные  исследования подготовки учащихся). 
· Обеспечение позитивной динамики развития школы в  соответствии с целевыми показателями стратегии развития  образования в Российской Федерации до 2025 года.  
· Повышение конкурентоспособности выпускника Школы в социокультурной  
среде региона. 

	· Качество образования: не менее 80% выпускников набирают по результатам ЕГЭ по трем предметам более 220+ баллов и 10% - 250+.
· Организация тесного взаимодействия с профильными организациями: не менее 75% выпускников поступают в профильные вузы.
· См. Приложение 1 
« Целевые показатели развития МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И.Неделина,  соответствующие целевым показателям государственных документов   по стратегии образования до 2025 года»



· 

8. Дорожная карта реализации Программы развития
 
Исходя из основных задач федеральных проектов, с учетом сформулированных цели  и задач программы развития,  основные направления развития МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И.Неделина определяются разрабатываемыми  целевыми программами развития школы на период до 2027 г.:
[bookmark: _Hlk77706741]1. Здоровая школа – в здоровье каждого. 
2. Образование для всех или моя современная школа.
3. Одаренные дети.
4.  Цифровое образовательное пространство.  
5. Семья и школа.
6. Творческая лаборатория учителей.  
7. Мы - россияне.
8. Кадетские классы по профилю «Военная журналистика». 
Подпроекты
1. Медиацентр, обеспечивающей продвижение в медиапространстве патриотического контента.
2. «Личностный рост. Уроки социализации»
3.  «Умные каникулы»

1 этап: сентябрь 2023 - август 2024 гг.
· Формирование необходимой нормативно-правовой базы
· Приказ об утверждении Положения о порядке разработки программы развития ОУ
· Положение о порядке разработки программы развития ОУ
· Программа развития ОУ
· Приказы «О разработке Программы развития ОУ», «Об утверждении Программы развития ОУ»
· Разработка документации: положение о кадетских (классах, устав кадетского класса, воспитательная программа кадетских классов, дополнительные образовательные программы, учебный план дополнительного образования).
· Изучение инновационных управленческих технологий, разработка структуры и плана совершенствования образовательной среды, привлечение к апробации педагогических технологий и программ ведущих специалистов и творческих групп, подготовка социальных условий реализации и финансирования программы развития в школе.  
· Выявление противоречий между требованиями социального заказа и результатами  качества знаний в школе. 
· Осуществление  теоретической подготовки участников образовательного процесса по вопросам реализации Программы, разработка  планов совместной деятельности всех участников образовательного процесса. 
· Создание творческой группы педагогов-разработчиков программы, формирование  и планирование деятельности рабочих  групп по разработке отдельных подпрограмм. Проведение предварительных мониторинговых и психолого-диагностических исследований. 
· Создание  банка  данных об обучающихся,  требующих социально-педагогической поддержки с целью повышения качества знаний. 
· Создание банка  данных об обучающихся,  имеющих достижения в сфере науки, искусства, спорта. 
· Создание  банка  данных об обучающихся, для которых русский язык не является родным. 
· Организация  повышения квалификации педагогов с целью профессионального роста по теме проекта. 
· Публикация обобщающих материалов первого этапа в различных СМИ и Интернет-ресурсах. 
· Привлечение внешних партнеров, заинтересованных в развитии школы, разработка механизма комплексного взаимодействия с образовательными и культурными учреждениями области и города, общественными и коммерческими организациями, государственными структурами.   
· Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОУ: проведение общешкольных родительских собраний. Организация и проведение семинаров с педагогами, обучающимися, родителями и представителями общественности для разъяснения цели и задач реализации программы развития и создание системы взаимодействия всех участников учебно-образовательного процесса.
·  Разработка и реализация целевых подпрограмм:  

1. Здоровая школа – в здоровье каждого. 
2. Образование для всех или моя современная школа.
3. Одаренные дети.
4. Цифровое образовательное пространство.  
5. Семья и школа.
6. Творческая лаборатория учителей.  
7. Мы-россияне.
8. Кадетские классы по профилю «Военная журналистика». 
Подпроекты
4. Медиацентр, обеспечивающей продвижение в медиапространстве патриотического контента.
5. «Личностный рост. Уроки социализации»
6.  «Умные каникулы»

        2 этап: сентябрь 2024- август 2027  гг.

· Повышение квалификации и переподготовка кадров. 
· Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами, органами местного самоуправления с целью оптимизации образовательного процесса.   
· Формируется банк методических материалов, совершенствуется развивающая среда, пополняется материально-техническая база, на содержание образовательных программ проецируются социально-адаптивные и личностно-развивающие технологии, проводится промежуточный анализ результативности внедрения новой нормативной модели МБОУ Одинцовской СОШ №9  имени М.И.Неделина с последующей корректировкой в случае необходимости.   
Проведение мероприятий, направленных на реализацию подпроектов Программы:
1. Формирование единого информационного пространства;
2. Создание кадетских классов по профилю «Военная журналистика»;
3. Создание «Детско-юношеского патриотического медиацентра», как информационно-ресурсного центра;
4. Формирование оптимальной модели управления УВП;
5. Повышение качества образования путем внедрения проектно-исследовательской деятельности, современных технологий;  
6. Развитие технического направления в УВП;
7. Внедрения дифференцированного подхода к обучению детей, имеющих различную мотивацию;
8. Укрепление    ресурсной (материально-технической, кадровой, научно-методической) базы воспитательно-образовательного процесса;
9. Создание банка данных о здоровье учащихся, педагогов и работников школы;
10. Формирование программы летнего лагеря «Умные каникулы»; 
11. Обеспечение участия школьников во всех массовых видах спорта, оздоровительных мероприятиях; проведение дней здоровья, приведение в полное соответствие с нормативами САНПиНА оборудования учебных кабинетов, освещения, проветривания, расписания, режима работы, обеспечение условий безопасности обучающихся и работников школы;
12. Работа психологической службы,  создание формы взаимодействия медицинских и социальных структур и ведомств социума;
13. Отработка механизма договорного взаимодействия с учебными учреждениями, учреждениями культуры, близлежащими предприятиями.
3 этап: сентябрь 2026 – декабрь 2027 гг.
Анализ итогов реализации Программы. 
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО.          Экспертное заключение.  Реализация мероприятий по внедрению и распространению результатов.
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	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	«Здоровая школа в здоровье каждого»
1. Анализ психофизиологических основ эффективной организации учебного процесса.  
2. Проведение мониторинга здоровья школьников.  
3. Создание условий по обеспечению сохранения и укрепления физического  здоровья детей.  
4. Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.   Совершенствование спортивной базы школы.  
5. Обеспечение социально-педагогической и научно-методической поддержки  
6. родителей по вопросам воспитания здорового образа жизни детей.  

	Сергачева Л.В.

	Корректировка
локальной нормативно-правовой базы для организации работы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся
	Сентябрь - декабрь 2023 г.

	
	ЛНА соответствуют законодательным требованиям текущего года
	Актуальная
ЛНА 
	Сергачева Л.В.
	Зам. директора по воспитательной работе

	Осуществление физиологического  
мониторинга учащихся. 
Анализ 	данных, выдача адресных  
рекомендаций.   
	Сентябрь - декабрь 2023 г.

	
	Доля обучающихся, охваченных регулярными медицинскими осмотрами и физиологическим мониторингом
	Банк карт здоровья обучающихся школы.
Стабилизация  
положительной  динамики  
показателей диспансерных  
обследований учащихся за  
время их пребывания в школе.  
	Сергачева Л.В.
	Зам. директора по воспитательной работе
Мед. работник


	Анализ материально-технической базы  
школы на соответствие современным санитарно- гигиеническим нормам.  
Провести инвентаризацию школьной  
мебели с учетом индивидуальных и  
возрастных показаний. 
	Январь - май 
2024 г. 

	
	Доля кабинетов, в которых произведена модернизация мебели с учетом индивидуальных показателей  
	Модернизация  
медицинского кабинета.
Модернизация мебели с учетом индивидуальных показателей  

	Вараксина Г.Н.
	Зам. директора по АХЧ


	Обеспечение здоровье-сберегающего   
образовательного процесса:  
•  использование здоровьесберегающих  
педагогических технологий;  
• организация «подвижных перемен» для  
учащихся;  
• организация спортивных часов в ГПД;  
• обеспечение работы спортзала;  
• организация работы спортивных секций  
на бюджетной и внебюджетной основах;  
• участие во всех прививочных и  
диспансерных мероприятиях, активная  
помощь в их проведении;  
• организация деятельности лекторской  
группы учащихся;  
• озеленение школы
	2023-2027 гг.
	
	Доля обучающихся, участвующих  в реализации программы «Здоровый образ жизни»
	Модель здоровье-созидающей среды школы
	Сергачева Л.В.
	Зам. директора по воспитательной работе
Мед. работник
Классные руководители

	Провести мероприятия по стабилизации и  
улучшению состояния здоровья учителей  
	Ежегодно по графику
	
	Доля учителей, охваченных диспанцеризацией
	Карты здоровья пед. работников, диспанцеризация,  
вакцинация
	Кушко З.Л.
	Директор
школы

	Продолжить традицию проведения  
совместных (учителя, дети, родители)  
спортивных и оздоровительных  
мероприятий
	Ежегодно по графику
	
	Количество проводимых спортивных мероприятий
	Дни здоровья, походы,  
спортивные праздники
	Сергачева Л.В.
	Зам. дир. по ВР  
Учителя  
физкультуры  

	Мероприятия по подготовке к сдаче ГТО
	Ежегодно по графику
	
	Доля обучающихся , сдавших нормы ГТО
	
	Сергачева Л.В.
	Зам. дир. по ВР  
Учителя  
физкультуры  

	Организовать  для родителей и  
проводить, согласно графику,  
консультации психолога, социального  
педагога, логопеда, медицинского  
работника.
Организовать психологические тренинги  для детей группы риска.  



	Ежегодно по графику
	
	Доля обучающихся и родителей, охваченных тренингами и консультациями
	
	Сергачева Л.В.
	Зам. дир. по ВР,  
социальный  
педагог, кл. рук, школьный врач

	ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ВСЕХ ИЛИ МОЯ СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА
• обеспечение доступности получения качественного образования, достижение  планируемых результатов освоения образовательных программ школы по уровням  образования всеми обучающимися;  
• обеспечение соответствия образовательных программ школы требованиям  ФГОС при соблюдении преемственности образовательного процесса на ступенях начального  общего, основного общего, среднего общего образования;  
• формирование востребованной внутришкольной системы оценки качества  образования;  
• обеспечение стабильных результатов качества образования и создание условий  для повышения качества знаний обучающихся через адаптацию учебного процесса к  индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения;  
• расширение спектра используемых педагогами современных образовательных  технологий в системе основного и дополнительного образования;  
• оснащение ОУ в соответствии с современными требованиями;  
• формирование единого информационного образовательного пространства,  
развитие форм дистанционного образования.  

	

	Проведение мониторинга  
содержания школьного компонента  
и условий реализации ООП на  
предмет соответствия требованиям  
ФГОС и образовательным  
потребностям обучающихся в  
целях их совершенствования
	Сентябрь – декабрь 2023 г.

	
	Соответствие ООП требованиям  
ФГОС
Аккредитация ОУ
	Разработаны локальные документы  
школы (основные образовательные  
программы всех ступеней  
образования; положения и др.)  
	Ярославцева Т.Ю.
	Зам. директора  
по УВР

	Проведение мониторинга социального заказа к  образовательному учреждению, в том числе при  формировании содержания внеурочной  деятельности, профиля обучения и программ  дополнительного образования. 
	Сентябрь – декабрь 2023 г.

	
	
	Новые программы  
внеурочной деятельности  
обучающихся с учетом требований  социального заказа  

	Ярославцева Т.Ю.
	Зам. директора  
по УВР

	Совершенствование качества контрольно- 
измерительных материалов для оценки  
образовательных результатов обучающихся в  
соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС  ООО, ФГОС СОО, формирование фондов  
оценочных средств по учебным предметам  
	2023-
2027 гг.
	
	Соответствие качества контрольно- 
измерительных материалов для оценки  
образовательных результатов обучающихся 
требованиями ФГОС НОО, ФГОС  ООО, ФГОС СОО
	Формирование востребованной внутришкольной системы оценки качества  образования. Стабильность результатов качества образования через расширение спектра  регламентированных оценочных процедур, направленных на оценку текущей,  промежуточной и итоговой аттестации
	
	

	Развитие материально-технической  
базы школы, создание условий  
для проектной и  
исследовательской деятельности  
обучающихся  
	2023-
2027 гг.
	
	Доля обучающихся, принимающих участие в работе школьного научного общества
	Оснащение ОУ в соответствии с современными требованиями;
модернизация библиотеки,  
систематическое пополнение фондов
учебными и методическими  
материалами  
	
	

	«ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»
•Выявление и отбор как собственно одаренных и талантливых детей, так и способных, создание условий для развития творческого потенциала личности таких школьников.
•Разработка научно-методического обеспечения диагностики, обучения и развития одаренных детей.
•Внедрение в учебный процесс интерактивных технологий.
•Развитие сферы дополнительного образования, удовлетворяющего потребности, интересы детей и социума.
	Кузнецова М.В.

	Разработка программы работы с одаренными учащимися.

	Сентябрь – декабрь 2023 г.

	
	Наличие
программы работы с одаренными учащимися 
	Создание методически обоснованной системы работы с одаренными детьми
	Кузнецова М.В.
	Зам. директора  
по УВР

	Развитие системы целевой  
подготовки  (индивидуальной и  групповой) обучающихся к  
участию в олимпиадах и  
конкурсном движении 

	2023-2025 гг
	
	Наличие системы целевой  
подготовки  (индивидуальной и  групповой) обучающихся к  
участию в олимпиадах и  
конкурсном движении 

	Обобщение банка текстов олимпиад и  интеллектуальных конкурсов;
разработка рекомендаций по работе с одаренными детьми

	Ярославцева Т.Ю.
	Зам. директора  
по УВР

	Реализация мероприятий по индивидуализации  учебно-воспитательного процесса с одаренными  
учащимися  
	Ежегодно
	
	Наличие плана мероприятий по индивидуализации  учебно-воспитательного процесса с одаренными  
учащимися  
	Разработка ИОП для одаренных обучающихся школы.
Увеличение числа  детей,  
охваченных  деятельностью  
детских технопарков  
«Кванториум»
	Ярославцева Т.Ю.
	Зам. директора  
по УВР,  
учителя  

	Реализации программ  дополнительного   
образования  с  использование  
дистанционных форм
	Ежегодно
	
	Доля обучающихся, охваченных
программами  дополнительного   
образования  с  использование  
дистанционных форм 
	Заключение договоров с ВУЗами с целью сетевого  взаимодействия школы с  
учреждениями по  реализации программ  дополнительного   
образования  с  использование  
дистанционных форм 
	Ярославцева Т.Ю.
	Зам. директора  
по УВР

	«ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»
• формирование опыта интерактивного дистанционного взаимодействия субъектов  
образовательного процесса через организацию системы доступа к удаленным  
образовательным ресурсам, использование дистанционных образовательных  
технологий; 
• дальнейшее обучение педагогических и руководящих кадров информационным  
технологиям;  
• создание в электронном виде материалов методического и учебного характера,  
включая электронные учебники, системы проверки знаний и методические пособия, и другие виды учебной информации.  
• обеспечение условий для формирования информационной культуры участников  
образовательного процесса, адекватной современному уровню развития  
информационных технологий.  
• внедрение информационных технологий в образовательную и управленческую  
деятельность для создания единого информационного пространства школы;  
• автоматизация учета кадров, документации и статистических данных школы для оптимизации процесса обучения и контроля качества образования и архивного хранения информации.
	Горбатенко О.Ф.

	- Модернизация компьютерной техники, постепенная замена устаревшего  
оборудования новым.
- Приобретение  
программного обеспечения для организации хранения, передачи и  
обработки информационных ресурсов.
-Модернизация официального школьного сайта, оперативное  размещение актуальной информации,  

	2023-2027 гг.
	
	Доля остаревшей компьютерной техники и программного обеспечения в общем обьеме оборудования
	Создание информационной  сети школы, которая включает  материально-технические,  
информационные и кадровые  ресурсы, обеспечивает  цифровизацию управленческих и  педагогических 		процессов,  согласованную обработку и  использование 	информации,  полноценный информационный  обмен  	обеспечивает  цифровизацию управленческих и  педагогических 		процессов,  согласованную обработку и  использование 	информации,  полноценный информационный  обмен  
процессов, согласованную обработку и  использование информации,  полноценный информационный  обмен.
Автоматизация организационно-распорядительной деятельности школы.  	информации,  полноценный информационный  обмен  
	Горбатенко О.Ф., Вараксина Г.Н.
	Заместитель директора по АХЧ, заместитель директора по УВР

	Создание цифровых  
методических материалов;  
повышение компьютерной грамотности  
всех участников образовательного  
процесса  
	2023-2027 гг.
	
	Доля педагогов, прошедших обучение на курсах по цифровой грамотности
	
	Горбатенко О.Ф.
	заместитель директора по УВР

	Организация и ведение внутришкольной работы по обучению  
учителей-предметников согласно индивидуальным траекториям  
развития  
	Ежегодно
	
	
	Создание внутришкольной программы обучения 
учителей-предметников в цифровой образовательной среде
	Горбатенко О.Ф.
	заместитель директора по УВР

	Обучение учителей-предметников работе с цифровыми  
образовательными ресурсами, виртуальными физическими и  
химическими лабораториями, виртуальными экскурсиями  
	Ежегодно
	
	Доля педагогов, прошедших обучение работе с цифровыми  
образовательными ресурсами, виртуальными физическими и  
химическими лабораториями, виртуальными экскурсиями  
	Повышение эффективности и качества образовательного процесса
	Горбатенко О.Ф.
	

	Организация и проведение предметных недель, недель высоких  
технологий по ИКТ для учащихся  
	Ежегодно по графику
	
	
	Выставка-презентация  
мероприятий, реализованных  
по данной подпрограмме  
	Горбатенко О.Ф.
	Заместитель директора по УВР, заместитель директора по информатизации, руководители ШМО, учителя-предметники

	 «СЕМЬЯ И ШКОЛА»
1. Использовать активные формы организации психолого-педагогического  
просвещения родителей.  
2. Активизировать работу по привлечение родителей к общественной жизни  
школы.  
3. Организовать методическую работу по освоению педагогами школы:  
• методов изучения семьи;  
• диалоговых и сотруднических форм взаимодействия с родителями;  
• активных современных способов организации совместной деятельности  
родителей и детей.  
	Сергачева Л.В.

	Маркетинговые  исследования:
1. Социологическое  
обследование по определению  социального статуса и  
микроклимата семьи:  
-анкетирование;  
-беседы с ребенком;  
-тестирование;  
2. Проведение мониторинга по  изучению потребностей семей  в дополнительных услугах в  
ОУ.  
	Ежегодно
	
	Доля обучающихся, охваченных мониторингами и социологическими исследованиями
	Создание банка данных о семьях  
учащихся
	Сергачева Л.В.
	Классные руководители, 
зам. директора по  УВР  

	Школа для  родителей:
Лекторий, консультирование  Тестирование, анкетирование  коррекционная работа  
	Ежегодно
	
	Доля родителей, охваченных мероприятиями и консультациями
	Создание системы  
просветительской деятельности 	с  родителями и семьями учащихся. 

	Сергачева Л.В.
	Классные руководители, 
зам. директора по  УВР  

	Привлечение
родителей к
проведению
мероприятий и  участию в них:
• тематические родительские собрания;  
• праздники семьи и школы, семейные гостиные;  
• совместные спортивные и творческие мероприятия;  
• походы выходного дня, экскурсии, викторины, «Дни здоровья»  
• дни открытых дверей в ОУ;  
• выставки семейного творчества;  
• семейные фото -выставки, коллажи;   
• индивидуальные и групповые консультации для детей и родителей; 
 • тематические беседы.  
	Ежегодно
	
	Доля родителей, охваченных мероприятиями
	Создание системы массовых мероприятий с родителями.
Насыщение программы различными формами совместной деятельности учащихся,  
родителей, педагогов.  

	Сергачева Л.В.
Удалова К.А.
	Классные руководители, 
зам. директора по  УВР  
педагог-организатор

	Работа с социально неблагополучными семьями:  
• составление социального паспорта;  
• составление и уточнение списка многодетных, малообеспеченных, социально  неблагополучных семей;  
• обследование жилищных и материальных условий опекунских, малообеспеченных,  неблагополучных семей;  
• адресная материальная помощь малообеспеченным семьям.  

	Ежегодно
	
	Доля социально-неблагополучных семей, охваченных адресными мероприятиями
Доля семей снятых с учета
	Создание системы работы с социально-неблагополучными семьями
	Сергачева Л.В.
Смышляева Ю.М.
	Классные руководители, 
Социальный педагог
зам. директора по  УВР  

	«ТВОРЧЕСКАЯ ЛАБОРАТОРИЯ УЧИТЕЛЕЙ»
1. Включение всех педагогов в работу по реализации Программы развития школы  на 2023-2027 годы.  
2. Выбор учителями школы индивидуального маршрута повышения своего  профессионального уровня на 2023-2027 годы.  
3. Повышение квалификации педагогов в условиях реализации требований новых  образовательных стандартов.  
4. Обеспечение научно-методической поддержки учителей при реализации  образовательной программы.  
5. Обеспечение условий для освоения и реализации новых образовательных  технологий.  
6. Обобщение и систематизация педагогического опыта учителей школы,  организация семинаров на базе школы.  

	Кузнецова М.В.

	Диагностика потребностей ОУ в  
повышении квалификации  
учителей   
• Диагностика образовательных  
потребностей учителей  
• Анализ уровня повышения  
квалификации учителей школы  
	Сентябрь – декабрь 2023 г.

	
	Доля учителей. прошедших курсы повышения квалификации
	Формирование перспективного плана- 
заказа на повышение квалификации  
сотрудников  
• Формирование учителями  
индивидуального образовательного  
маршрута в системе непрерывного  
образования.  
• Прохождение курсов повышения  
квалификации   
	Кузнецова М.В.
	Зам. директора по УВР

	• Работа учителя в рамках  
индивидуального образовательного  
маршрута.  

Проведение обучающих семинаров:  
• Современные образовательные технологии  
• Проектная деятельность как форма личностно- ориентированного обучения  
• Современный урок в условиях реализации требований ФГОС  
• Системно-деятельностный подход как методологическая  снова стандартов нового поколения  
• Технология самосовершенствования личности школьника  
• Формирование универсальных учебных действий  
• Профессиональная компетентность учителя  
• Портфолио учителя  
	Ежегодно
	
	Доля учителей, принявших участие в обучающих семинарах и имеющих портфолио и индивидуальные образовательные маршруты
	Создание внутришкольной системы эффективного  
повышения квалификации учителей в  
системе непрерывного образования.  
• Повышение качества обученности  
учащихся.  
	Кузнецова М.В.
	Зам. директора по УВР

	• Обобщение опыта работы в рамках  
программе «Творческая  
лаборатория»  
• Создание портфолио учителей


	
	
	
	Использование в практической работе  
с обучающимися эффективных  
педагогических технологий и  
методик.  
• Повышение качества образования.  
• Формирование позитивного мнения  
социума о школе  
	
	

	«МЫ РОССИЯНЕ»
• 	формирование основ российской гражданской идентичности;  
• 	формирование патриотизма и гражданской солидарности;  
• 	развитие навыков организации и осуществления сотрудничества с педагогами,  
сверстниками, родителями, старшими детьми в решении общих проблем;  
• 	формирование у подростков первичных навыков успешной социализации,  
представлений об общественных приоритетах и ценностях, ориентированных на эти  ценности образцах поведения через практику общественных отношений с представителями  различными социальных и профессиональных групп;   
• 	становление гуманистических и демократических ценностных ориентаций;  
• 	формирование осознанного и уважительного отношения к традиционным  
российским религиям, к вере и религиозным убеждениям;  
• 	формирование основ культуры межэтнического общения, уважения к  
культурным, религиозным традициям, образу жизни представителей народов России.  

	Сергачева Л.В.


	• Аналитико-диагностическая  
деятельность.   
• Определение стратегии  
и тактики деятельности.
• Разработка
технологий, форм, методов  
и способов воспитания с учетом  
личностно значимой модели  
образования
	Ежегодно
	
	Наличие плана воспитательной работы
	Система гражданско-патриотического и правового воспитания,  способствующая осознанию детьми их принадлежности к судьбе своего Отечества,  ответственных за себя и окружающую действительность.
• Система коллективных  
творческих дел. 
• Система совместных дел с  
социальными партнерами  
школы.
	Сергачева Л.В.
Удалова К.А.
	Заместитель директора по ВР, педагог-организатор, классные руководители

	Использование в учебно-воспитательном  
процессе личностно-ориентированных  
технологий, приемов, методов воспитания  школьников, социальной и психолого- 
педагогической поддержки личности  ребенка в процессе развития и раскрытия  
его индивидуальных особенностей
	Ежегодно
	
	Уровень воспитанности обучающихся
	
	Сергачева Л.В.
Удалова К.А.
	Заместитель директора по ВР, педагог-организатор, классные руководители

	Разработка методических рекомендаций,  
сценариев, разработок мероприятий. Обобщение  и распространение интересного опыта  
	Ежегодно
	
	Доля обучающихся, принявших участие в общешкольных КТД
	
	Сергачева Л.В.
Удалова К.А.
	Заместитель директора по ВР, педагог-организатор, классные руководители

	Выездные тематические смены в рамках проекта  по развитию детской социальной инициативы при  содействии регионального отделения Российского  движения школьников   
	Ежегодно
	
	Доля обучающихся, принявших участие в выездных тематических сменах смены в рамках проекта  по развитию детской социальной инициативы при  содействии регионального отделения РДШ 
	
	Сергачева Л.В.
Удалова К.А.
	Заместитель директора по ВР, педагог-организатор, классные руководители

	Кадетские классы по профилю «Военная журналистика» 
1. Разработать концепцию формирования кадетских классов по профилю «Военная журналистика» в общеобразовательной организации. 
2.  Разработать локальные акты, обеспечивающие деятельность кадетских классов. 
3.  Освоить и внедрить новые формы и технологии взаимодействия участников проекта по патриотическому воспитанию. 
4.  Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение обучающихся кадетских классов. 
5.  Обеспечить материальными и кадровыми ресурсами процесс внедрения и реализации модели кадетских классов в ОУ. 
6.  Внедрить механизм социального партнёрства. 
7. Создать на базе школы медиацентр - площадку для участников муниципального отделения движения «Юнармия» и обучающихся кадетских классов, обеспечивающей продвижение в медиапространстве патриотического контента.
Подпроекты
7. Медиацентр, обеспечивающей продвижение в медиапространстве патриотического контента.
8. «Личностный рост. Уроки социализации»
9. «Умные каникулы»
	

	· Анализ современного состояния и проблем ОУ. 
· Анкетирование родителей и проведение родительского собрания. 
· Социальный опрос обучающихся.
· Анализ социального заказа. 
· Изучение нормативно-правовой базы создания кадетского класса.
· Составление учебного плана кадетских классов.
 

	
	
	
	Разработка документации: положение о кадетских классах, устав кадетского класса, воспитательная программа кадетских классов, дополнительные образовательные программы, учебный план дополнительного образования, учебный план кадетских классов

	Сергачева Л.В.
Кузнецова М.В.
	Заместитель директора по ВР
Заместитель директора по УВР


	· Рекрутинг педагогов дополнительного образования, повышение квалификации и переподготовка педагогов из числа имеющегося кадрового состава
· Привлечь в качестве приглашенных лекторов и  педагогов дополнительного образования отставных офицеров, специалистов, имеющих опыт работы  в органах информационного обеспечения ВС РФ
	2023-2026 гг.
	
	Рост показателя рейтинга школы «Кадровый потенциал» за счет привлечения новых специалистов и повышения уровня квалификации имеющихся
	 Создание команды профессионалов
	Кузнецова М.В.
	Зам. директора по УВР

	· Поиск социальных партнеров и заключение договоров о взаимодействии 

	
	
	Число заключенных договоров о сотрудничестве
	Заключить договоры о сотрудничестве с АНО «Парк Патриот Медиа» (прохождение начальной журналистской подготовки на базе «Парк Патриот Медиа», участие обучающихся в медиа-смене онлайн-лагеря «Юнармеец»), с ВУЗами, осуществляющими обучение по профилю подготовки «Военная журналистика»
 (в частности, Военный университет Министерства обороны)
	
	

	· Набор обучающихся в кадетские классы

	Сентябрь 2025 г.  - май 2026 г.

	
	Качество образования: не менее 80% выпускников набирают по результатам ЕГЭ по трем предметам более 220+ баллов и 10% - 250+.

	· Функционирование кадетских классов.
· Профориентация обучающихся при выборе профессии и поступлении в профильные вузы: обучающиеся освоят предпрофессиональную подготовку по профилю «Военная журналистика».
	Кузнецова М.В.
	Зам. директора по УВР

	· Закупить оборудование, необходимое для медиацентра 
·  Разработать программы дополнительного образования на базе медиацентра
· Привлечь к образовательной деятельности педагогов по медиажурналистике, операторскому искусству, монтажу, военной журналистике;
·  Произвести набор на обучение.
	Январь – август 2026 г.









Сентябрь – декабрь 2026 г.

	
	Рост результатов показателей рейтинга школы «Социальная активность» и «Инновационная деятельность» за счет увеличения числа детских объединений, функционирования в школе «Медиацентра»
	Создание 
детско-юношеского  патриотического медиацентра
	Вараксина Г.Н.
	Зам. директора по АХЧ




Приложение 1
Целевые показатели развития МБОУ Одинцовской СОШ №9 имени М.И.Неделина


	№п/п
	Наименование показателя
	Тип показателя
	Базовое значение
	Год

	
	
	
	значение
	дата
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	1. Здоровая школа – в здоровье каждого.

	1
	Применение педагогических здоровьесберегающих технологий
	основной
	100
	01.09.
2023 г.
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Доля обучающихся, охваченных регулярными медицинскими осмотрами
	основной
	100
	01.09.
2023 г.
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Доля обучающихся, участвующих  в реализации программы «Здоровое питание»
	основной
	40
	01.09.2023г.
	45
	65
	75
	100
	100

	5
	Доля обучающихся , участвующих  в реализации программы «Здоровый образ жизни»
	дополнительный
	40
	01.09.
2023 г.
	45
	65
	75
	100
	100

	6
	Доля обучающихся , сдавших нормы ГТО
	дополнительный
	25
	01.09.
2023 г.
	25
	35
	50
	60
	70

	7
	Количество обучающихся, вовлеченных в деятельность объединения «Юные инспекторы дорожного движения»
	дополнительный
	1
	01.09.
2023 г.
	1
	10
	15
	17
	20

	
	Количество обучающихся,вовлеченных в деятельность спортивного школьного клуба
	дополнительный
	5
	01.09.
2023 г.
	10
	15
	20
	25
	30

	7
	Создание универсальной  безбарьерной
Среды для инклюзивного
образования детей-инвалидов
	дополнительный
	80
	01.09.
2023 г.
	80
	80
	80
	80
	80

	2. Образование для всех или моя современная школа.

	1
	 Достижение результатов в
международном исследовании
PISA, место России (не ниже)
	основной
	
	01.09.
2023 г.
	
	
	
	
	

	
	в т.ч. читательская
грамотность
	Находить  и извлекать ин-ю
	
	2023.
	53
	80
	85
	95
	99

	
	
	Осмысливать текст
	
	2023г.
	37
	55
	65
	95
	98

	
	
	Интерпретировать ин-ю
	
	2023 г.
	48
	55
	65
	95
	98

	
	в т.ч. математическая
грамотность
	Применять понятия
	
	2023 г.
	41
	45
	50
	65
	70

	
	
	Формул. ситуациюю
	
	2023г.
	22
	35
	45
	55
	60

	
	
	интерпретация
	
	2023 г.
	38
	45
	55
	60
	65

	
	в т.ч. естественнонаучная
грамотность
	интерпретация
	
	2023 г.
	35
	40
	50
	55
	60

	
	
	объяснение
	
	2023 г.
	42
	40
	50
	55
	60

	
	
	распознавание
	
	2023 г.
	35
	40
	50
	55
	60

	2
	Доля обучающихся, охваченных
обновленными программами
основного общего и среднего
общего образования,
позволяющими сформировать
ключевые цифровые навыки,
навыки в области финансовых, общекультурных, гибких
компетенций, отвечающие
вызовам современности
	основной
	40
	
	45
	50
	55
	60
	65

	3
	Доля обновления содержания и  
методов обучения предметной  
области «Технология» и других  
предметных областей    
	дополнительный
	15
	25
	30
	35
	55
	65
	70

	4
	Количество специальных кабинетов, в которых проведено техническое переоснащение
	дополнительный
	10
	15
	25
	30
	40
	50
	60

	3. Одаренные дети.

	1
	Доля детей в возрасте от 5 до 18  
лет, охваченных дополнительным  
образованием, %
	основной
	90
	01.09.
2023 г.
	50
	55
	65
	70
	90

	2
	Доля детей, охваченных   
деятельностью детских технопарков   
«Кванториум» (мобильных  
технопарков «Кванториум») и  
других проектов, направленных на  
обеспечение доступности  
дополнительных  
общеобразовательных программ  
естественнонаучной и технической  
направленностей, соответствующих  
приоритетным направлениям  
технологического развития  
Российской Федерации, %   
	дополнительный
	0
	01.09.
2023 г.
	5
	10
	15
	20
	20

	3
	Доля участников открытых онлайн- 
уроков, реализуемых с учетом  
опыта цикла открытых уроков  
«Проектория», «Уроки настоящего»  
или иных аналогичных по  
возможностям, функциям и  
результатам проектов,  
направленных на раннюю  
профориентацию, тыс. человек  
	дополнительный
	25
	01.09.
2023 г.
	35
	45
	55
	70
	80

	4
	Доля детей, получивших  
рекомендации по построению  
индивидуального учебного плана в  
соответствии с выбранными  
профессиональными компетенциями  
(профессиональными областями  
деятельности), в том числе по  
итогам участия в проекте "Билет в  
будущее", %   
	дополнительный
	0
	01.09.
2023 г.
	3
	10
	15
	20
	25

	5
	Доля детей, охваченных программами по подготовке к олимпиадам и конкурсам   
	основной
	35
	01.09.
2023 г.
	40
	55
	60
	70
	75

	6
	Доля детей, принимающих участие в школьном конкурсе «Ученик   года» 
	дополнительный
	5
	01.09.
2023 г.
	10
	15
	18
	20
	20

	7
	Доля детей, принимающих участие работе школьного научного общества «Эра знаний»
	дополнительный
	25
	01.09.
2023 г.
	30
	45
	60
	65
	70

	4.  Цифровое образовательное пространство.  

	
	Внедрение целевой модели цифровой  
образовательной среды в  
образовательной организации %    
	основной
	5
	01.09.
2023 г.
	35
	45
	55
	80
	100

	
	Доля обучающихся по программам  
общего образования, для которых  
формируется цифровой  
образовательный профиль и  
индивидуальный план обучения с  
использованием федеральной  
информационно-сервисной  
платформы цифровой  
образовательной среды, в общем  
числе обучающихся по указанным  
программам, %
	основной
	0
	01.09.
2023 г.
	25
	30
	55
	80
	90

	
	Доля программ общего и  
дополнительного образования  
детей, 	реализуемых 	с  
использованием федеральной  
информационно-сервисной  
платформы 	цифровой  
образовательной среды, %  
	основной
	10
	01.09.
2023 г.
	35
	50
	75
	85
	85

	
	Доля документов ведомственной и  
статистической отчетности,  
утвержденной нормативными  
правовыми актами, формирующаяся  
на основании однократно  
введенных первичных данных1, %   
	основной
	35
	01.09.
2023 г.
	40
	45
	55
	75
	90

	
	Доля обучающихся по программам  
общего образования, использующих  
федеральную информационно- 
сервисную платформу цифровой  
образовательной среды для  
"горизонтального" обучения и  
неформального образования, в  
общем числе обучающихся по  
указанным программам, %   
	основной
	2
	01.09.
2023 г.
	6
	8
	10
	15
	20

	
	Доля педагогических работников  
общего образования, прошедших  
повышение квалификации в рамках  
периодической аттестации в  
цифровой форме с использованием  
информационного ресурса "одного  
окна" ("Современная цифровая  
образовательная среда в Российской  
Федерации"), в общем числе  
педагогических работников  
	основной
	
	01.09.
2023 г.
	5
	20
	30
	40
	50

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Семья и школа.

	1
	Количество услуг психолого- 
педагогической, методической и  
консультативной помощи  
родителям (законным  
представителям) детей, а также  
гражданам, желающим принять на  
воспитание в свои семьи детей,  
оставшихся без попечения  
родителей, в том числе с  
привлечением некоммерческих  
организаций (далее - НКО), единиц    
	основной
	2
	01.09.2021г.
	5
	7
	8
	9
	10

	2
	Доля граждан, положительно  
оценивших качество услуг  
психолого-педагогической,  
методической и консультативной  
помощи,  от общего числа  
обратившихся за получением  
услуги
	основной
	50
	01.09.
2023 г.
	65
	75
	80
	90
	100

	6. Творческая лаборатория учителей.  

	1
	Доля учителей  
общеобразовательных организаций,  
вовлеченных в национальную  
систему профессионального роста  
педагогических работников, %    
	основной
	50
	01.09.
2023 г.
	65
	70
	85
	95
	100

	2
	Доля педагогических работников,  
прошедших добровольную  
независимую оценку квалификации,  
процент   
	дополнительный
	20
	01.09.
2023 г.
	30
	45
	50
	65
	90

	7. Мы-россияне.

	1
	Доля обучающихся, вовлеченных в  
деятельность общественных  
объединений на базе школы, %   
	основной
	50
	01.09.
2023 г.
	80
	85
	90
	95
	99

	2
	Доля обучающихся и граждан,  
вовлеченных в добровольческую  
деятельность
	дополнительный
	10
	01.09.
2023 г
	25
	35
	40
	40
	45

	3
	Доля обучающихся и граждан,  
вовлеченных в  деятельность общероссийской детско-юношеской организации «Российское движение школьников»
	дополнительный
	2
	01.09.
2023 г
	10
	15
	20
	25
	30
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